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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Meyer Turulle huomattavan uudistumisen aikaa. Luovutimme merkittavan aluksen,
vahvistimme tilauskantaamme, otimme kaytt6on uuden rahoitusmallin ja edistimme muutostamme
taysin itsendiseksi yhtioksi.

Vuoden aikana Meyer Turku paivitti pitkan aikavalin strategiaansa, jossa tavoitteena on kehittya
taloudellisesti vahvemmaksi ja kilpailukykyisemmaksi yhtioksi. Uudistettu hallinto, joka muodostuu
ulkopuolisesta hallituksesta, selkedmmasta paatdksenteosta ja paremmasta lapinakyvyydestd, ohjaa
sitd, kuinka priorisoimme, kehitdmme osaamista, investoimme telakkaan ja toteutamme moni-
mutkaisia projekteja. Samalla péivittainen tekeminen parantui, kun vastuunjakoa ja toimintatapoja
kehitettiin organisaation kaikilla tasoilla.

Heindkuussa luovutimme Star of the Seas -risteilyaluksen. Téama Royal Caribbean -yhtion tilaa-
man Icon-luokan sarjan toinen laiva on yksi monimutkaisimmista teollisista tuotteista, joita Suo-
messa on koskaan rakennettu. Projektissa hyddynnettiin prototyyppivaiheessa saatuja oppeja, mika
nakyi entista tehokkaampana toteutuksena korkeasta laadusta tinkimatta. Tyt jatkuivat seuraavien
Icon-luokan alusten ja kahden Rajavartiolaitokselle rakennettavan monitoimisen ulkovartiolaivan
parissa, joten telakan tydkuorma pysyy tasaisena.

Syyskuussa Meyer Turku ja Royal Caribbean allekirjoittivat pitkakestoisen puitesopimuksen,
jolla varustamoyhtio varasi rakennusoikeudet Turun telakalla vuoteen 2036 saakka. Icon 4 -aluksen
yhteydessa lanseerattu rahoitusmalli on uudenlainen tapa hajauttaa riskeja tasaisemmin telakan ja
asiakkaan kesken.

Turvallisuus on edelleen tarkein prioriteetti, ja koko telakan kattavia kdytantéja ja vaatimuksia
parannettiin entisestaan. Kestavyystyd puolestaan eteni kohti nettonollapaastdista risteilyaluskon-
septia erityisesti NECOLEAP-ohjelman kautta. Scope 2 -paastét oli saatu nollaan jo aiempien energia-
uudistusten yhteydessa.

Taloudellisesti vuosi 2025 oli jatkumoa yhtién kurssin kddntamiselle. Elpyvat risteilymarkkinat,
hankkeiden tinkimaton toteutus ja kyky toimittaa suuria, monimutkaisia aluksia paransivat yhtion

tulosta: likevaihto nousi 2,1 miljardiin euroon (+17,2 % edellisestd vuodesta), ja oikaistu liike- terasrakenteetkin, luo perustan telakan kilpailukyvylle. Osaamisen jatkuva kehittdminen ja
voitto oli 105,1 miljoonaa euroa (5,0 % vs. 4,2 % vuonna 2024). Vahva tilauskanta, uudenlainen yhteistyd yliopistojen ja ammatillisten oppilaitosten kanssa on jatkossakin ratkaisevan tarkeda.
rahoitusmalli ja keskittyminen johdonmukaisiin toteutuksiin loivat vankan perustan pitkdn aikava- Kansainvalisesta kilpailusta, toimitusketjuihin kohdistuvista paineista ja muuttuvasta saan-
lin kehitykselle. Yhti6 esitteli myds 150 miljoonan euron nelivuotisen investointiohjelman, jonka telysta huolimatta Meyer Turulla on hyvat edellytykset tehda vakaata ja hyvaa tulosta. Tinki-
tavoite on modernisoida telakkaa, lisata sen kapasiteettia ja parantaa tuottavuutta tulevina vuosina. mattémat toteutukset, vastuulliset toimintatavat ja pitkdjanteinen arvonluonti antavat meille
Ensimmaisen vuosikertomuksen julkaiseminen lisda lapindkyvyyttd entisestdan ja asemoi meidat valmiudet suunnitella ja rakentaa maailman kehittyneimpia risteilyaluksia pitkalle ensi vuosikym-
itsendiseksi yhtioksi. menelle. Vuoden 2025 aikana valetut perustukset — uudistunut suunta, vahvistunut hallinto,
Ottamamme edistysaskeleet kertovat Meyer Turun tydntekijoiden ja kumppaneiden asiantun- vastuullisuustyon edistyminen ja taloudellinen vakaus — ovat omiaan synnyttdmaan luottamusta
temuksesta, innovaatiokyvysta ja sitoutumisesta. Heiddn asiantuntemuksensa, joka kattaa niin tuleville vuosille.
laivanrakennuksen ja automaation kuin uudet polttoaineet, energiatehokkuuden ja edistykselliset Casimir Lindholm, toimitusjohtaja
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Vuoden 2025 keskeiset tapahtumat

Meyer Turku saavutti vuoden 2025 aikana useita A o T2 ,
merkittavia virstanpylvaita niin operatiivisesta, : :
kaupallisesta kuin organisaationkin nakékulmas-
ta. Seuraavat keskeiset tapahtumat muodostavat
yhteenvedon vuoden tarkeimmista saavutuksista.

Edistyminen Icon 3-,

Icon 4- jalcon 5
-laivaprojekteissa

My6s Icon 5 -aluksen (luovutus vuonna
2028) tuotannon esivalmistelutyot
saatiin paatokseen vuonna 2025.
Rakennustdiden on maara kaynnistya
virallisesti alkuvuodesta 2026.

Laivanrakennuksen virstanpylvaita

Star of the Seas (Icon 2) -aluksen luovutus
Heindkuussa 2025 Meyer Turku luovutti Star of the Seas -risteilyaluksen,
toisen laivan Royal Caribbean -yhtion tilaamien Icon-luokan alusten
sarjasta. Toimituksen tehokkuus parani prototyyppivaiheeseen verrat-
tuna, ja alus oli tarked virstanpylvas Icon-hankekokonaisuudessa.

Monitoimiset vartioalukset
Meyer Turku jatkoi myos kahden
Rajavartiolaitoksen tilaaman monitoimi-
sen ulkovartiolaivan rakennustoita edis-
tden nain Suomen meriturvallisuutta.
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Turvallisuus, ihmiset ja
vastuullisuus

Turvallisuus ja saéannéstenmukaisuus olivat keskeisia painopis-
tealueita myos vuonna 2025. Péivitetyt vierailukaytanteet ja
turvavarustevaatimukset otettiin kayttoon koko telakan alueella.
Meyer Turku jatkoi myos osaamisen kehittdmiseen, seuraa-
jasuunnitteluun ja oppilaitosyhteistydhon liittyvia hankkeita.
Samalla jatkettiin vastuullisuuteen liittyvaa kehitystyota. Tama
nakyi uudessa kunnianhimoisessa vastuullisuusstrategiassa,
NECOLEAP-ohjelman nettonollapaastdisen laivakonseptin
viimeistelyssa seka tiiviimmassa kumppaniyhteistytssa uuden
sukupolven laivakonseptien parissa.

MEYER TURKU

Pitkalle tulevaisuuteen ulottuva I .
tilauskanta

Vuonna 2025 Meyer Turku ja Royal Caribbean Group allekirjoit-
tivat pitkaaikaisen puitesopimuksen, joka varaa Royal Caribbean
-varustamolle oikeudet rakennuttaa laivoja Turun telakalla vuo-
teen 2036. Osana sopimusta vahvistettiin Icon 5 -aluksen tilaus,
jonka ehtona on rahoitusjarjestelyjen toteutuminen. Sopimuk-
seen sisaltyy my6s optio Icon 7 -aluksesta, joka on jatkoa
aiemmin julkistetulle Icon 6 -optiolle. Suunnitelmat perustuvat
kolmen aluksen samanaikaisiin rakennustéihin ja yhden aluksen
vuotuiseen luovuttamistahtiin.

Johto ja hallintomalli

Yrityksen johdossa tapahtui merkittavia muutoksia vuoden
aikana. Jaakko Eskola nimitettiin hallituksen uudeksi puheenjoh-
tajaksi kevaallg, ja uusi toimitusjohtaja Casimir Lindholm aloitti
toukokuussa. Myos muut hallituksen jasenet nimitettiin touko-
kuussa. Nama muutokset korostavat selkeiden hallintorakentei-
den ja jatkuvuussuunnittelun merkitysta. Heindkuussa yhtiota
kohtasi suru-uutinen, kun pitkaaikainen varatoimitusjohtaja
Tapani Pulli menehtyi &killisesti. Uudeksi varatoimitusjohtajaksi
nimitettiin Ville Saksi, joka aloitti tehtavassaan elokuussa.
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MEYER TURKU OY LIIKETOIMINTA

Meyer Turku Oy -konserni

Suunnittelemme ja rakennamme
tulevaisuuden risteilyaluksia

toteutettuihin projektitoimituksiin ja teollisten suorituskykyjensa jatkuvaan kehittamiseen.
Telakalla yhdistyvat vuosisatojen laivanrakennusperinteet ja uudenaikaiset tuotantotavat,
digitaaliset tyokalut ja tiivis yhteistyo toimittaja-, tutkimuslaitos- ja oppilaitoskumppanien

Meyer Turku on maailman johtavia suurten risteilyalusten rakentajia ja suomalaisen meriklus-
terin keskeinen teollinen toimija. Turun telakkaansa operoiva yhti¢ suunnittelee ja rakentaa
monimutkaisia aluskokonaisuuksia, joissa yhdistyvat huippuluokan insinddritaito, korkea

ymparistotehokkuus ja vaativat projektitoteutukset. kanssa.
Kun omistajarakenne vuoden 2024 lopussa muuttui osassa entisia sisaryhtioita, Meyer Toiminnallaan Meyer Turku edistdaa Suomen teollisuuden kilpailukykya, tyéllisyytta ja

Turku jatkoi toimintaansa vuonna 2025 selkeytetylld yhtiorakenteella, jonka keskeisia piirteita teknologista kehitystd sekd muovaa aktiivisesti kestavan risteilyalusrakentamisen
ovat vahvistettu itsendinen hallintomalli ja vahentyneet kytkdkset muuhun liiketoimintaan. tulevaisuutta.
[tsendisend yhtiona Meyer Turku keskittyy pitkakestoisiin asiakassuhteisiin, tinkimattomasti
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Talouden tunnusluvut

Liikevaihto Tyontekijat .
y : Tekniset

il 2,1 (72379 ]

miljardia € Tuotantokapasiteetti

250 kGT/vuosi

Rakennusaltaan mitat

Investoinnit Vahvistettu tilauskanta 365 X 80 m

13,6 3+2+2 & |-

mllj. € 3 Icon-luokan alusta, 2 ulkovartiolaivaa 1 200 t + 600 t

+ optiot kahdesta Icon-luokan aluksesta

Vuonna 2025 luovutetut alukset Oikaistu liikevoitto
Star of the Seas
(Icon-luokka) 9
milj. €
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Hallinto ja omistusrakenne

. . . . . . . L Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
Meyer Turku Oy -konsernin hallintomalli on ankkuroitu vahvistettuun ja lapinakyvaan paatoksentekokehykseen, jota johtavat . /

o . . . . : , kokoonpano (2025 2025
hallitus ja johtoryhma. Tama rakenne tukee tinkim&tonta toteutusta, vahvaa sdéannostenmukaisuuden hallintaa ja yhtion pitkan ) g .( ).
aikavalin strategista suuntaa aiempaa itsendisempana toimijana. Meyer Turun omistaa kokonaan saksalainen Meyerin perhe, Riippumattomien hallituksen jasenten osuus 80 %
joka on laivanrakentajasukua seitsemannessa polvessa. Sukupuolijakauma (hallitus)
: Naisi 20 %
Hallitus (2025) asia o
Miehia 80 %
Jaakko Fskola, hallltuksgn puheenjohtaja Tim Meyer, hallituksen varapuheenjohtaja Sukupuolijakauma (johto)
Tehnyt pitkan uran Wartsildassa, myos Tyoskentelee Neptune Ocean GmbH:n - .
toimitusjohtajana ja konsernijohtajana. toimitusjohtajana. Han toimi 30.4.2025 Naisia 29 %
Koulutukseltaan han on diplomi-insinori. saakka Meyer Turun ja sitd ennen Meyer Miehid 71 %

Hén toimii myds monissa keskeisissé luotta- Werftin toimitusjohtajana. Han toimii myds o vilgstomaars sukupuolen mukaan

mustehtavissa, kuten hallituksen puheen- Meyer Floating Solutions Oy:n hallituksen (johto)

johtajana Kalmar Oyj:ssa ja tyoelakeyhtiod puheenjohtajana. Koulutukseltaan han on

Varmassa. diplomi-insinééri. Naisia 2
Miehid 5

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta
seka henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Yhtiossa aloitti kesalla 2025 tarkastus- ja riskienhallintava-
liokunta seka henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta. Tarkas-
tus- ja riskienhallintavaliokunta tukee yhtion hallitusta talo-
udellisen raportoinnin, tilintarkastuksen, sisdisen valvonnan

A

Kaori Uehigashi toimii KONE Oyj:ssé Martti Ala-Harkénen toimii Vivicta Groupin  Pekka Timonen toimii tydelamapro- ja riskienhallinnan ohjaamisessa. Tarkastus- ja riskienhallin-
strategian, yrityskauppojen ja -jarjestelyjen  (ent. Tietoevry Tech Services) talousjohtajana  fessorina Itd-Suomen yliopistossa. Han tavaliokunnan puheenjohtajana toimii Martti Ala-Harkénen
(M&A) seka transformaation johtajana (CFO). Han on tehnyt pitkan johtajauran on aikaisemmin tyoskennellyt useissa ja jasenina Pekka Timonen ja Kaori Uehigashi.
(EVP). Han on tehnyt pitkén uran Boston Nesteelld, Caverionilla ja Cramolla. Han on korkean tason virkamiestehtavissa. Henkilésto- ja palkitsemisvaliokunta tukee hallitusta
Consulting Groupissa useissa ylimman toiminut urallaan useissa luottamustehta- Koulutukseltaan han on oikeustieteen yhtién johtamisen, palkitsemisen ja henkildstéstrategian
johdon tehtdvissa, kuten toimitusjoh- vissd, ja koulutukseltaan hén on kauppatie- tohtori, ja hanelld on laaja kokemus toimeenpanon ohjaamisessa. Henkildsto- ja palkitsemis-
tajana, padosakkaana ja BCG Suomen teiden tohtori ja tekniikan lisensiaatti. hallitustydskentelystd valtionyhtidissa ja valiokunnan puheenjohtajana toimii Jaakko Eskola ja
toimitusjohtajana. Koulutukseltaan han porssiyhtivissa. Talla hetkelld han toimii jasenena Tim Meyer.
on tuotantotalouden diplomi-insin®ori. muun muassa Lentorata Oy:n hallituksen

puheenjohtajana.

Tama hallituskokoonpano tuo yhtiéon teollista, taloudellista ja julkisen sektorin johta-
misosaamista, mika vahvistaa yhtion valvontaa ja strategista suuntaa.

MEYER TURKU Vuosikertomus 2025 10
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Johtoryhma (2025)

Operatiivisesta hallinnosta vastaa johtoryhma, jota johtaa tehtavassaan
toukokuussa 2025 aloittanut toimitusjohtaja Casimir Lindholm.
Johtoryhmén kokoonpano:

Casimir Lindholm on Meyer Turku Oy:n toimitusjohtaja (CEO).
Han on aiemmin tydskennellyt Cargotecin, Eltel Group AB:n

ja Lemminkaisen toimitusjohtajana. Koulutukseltaan han on
kauppatieteiden maisteri, ja hanelld on MBA-tutkinto seka laajaa
kokemusta erilaisista johtotehtavista teollisuudessa ja rakennus-
alalla. Han toimii useissa luottamustehtavissa, kuten Hiab Oyj:n,
Kalmar Oyj:n ja YIT Oyj:n hallitusten varapuheenjohtajana.

Ville Saksi on Meyer Turku Oy:n varatoimitusjohtaja (Deputy CEO).
Aiemmin han on toiminut yhti¢ssa operatiivisena johtajana (COO)
sekd ylimman johdon tehtavissa Lansimetron, VR Trackin ja Skanska
Infran palveluksessa. Koulutukseltaan hdn on sekéa tuotantotalou-
den ettd rakennustekniikan insindori, ja hanella on laaja kokemus
teollisuudesta ja rakennusalalta. Liséksi han toimii Teknologiateolli-
suus ry:n ja Lentorata Oy:n hallituksessa.

Lari Niemi on Meyer Turku Oy:n talousjohtaja (CFO). Han on
toiminut aiemmin talousjohdon tehtavissa Havator Groupilla,
Machinery Groupilla ja ABB:Ild. Koulutukseltaan han kauppatie-
teiden maisteri, ja hanelld on laaja kokemus taloushallinnosta,
controlling-toiminnosta, palvelukeskuksista seka vaativista [T-alaan
liittyvista taloustoiminnoista.

Tama rakenne varmistaa selkean vastuunjaon strategisissa, kaupallisissa, operatiivisissa ja hallinnolli-
sissa toiminnoissa, kun Meyer Turku etenee kohti itsendisempéaa toimijuutta ja vahvempaa resilienssia.

MEYERTURKU Vuosikertomus 2025
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Tom Degerman on Meyer Turku Oy:n kaupallinen johtaja (CCO).
Han on tehnyt pitkan uran kaupallisen johdon, myynnin johdon

ja projektijohdon tehtavissa Meyer Turun ja sen edeltdjayhtididen
STX Finlandin, Aker Finnyardsin, Kvaerner Masa Yardsin ja Wartsila
Marinen palveluksessa. Koulutukseltaan han on laivanrakennus-
tekniikan diplomi-insinddri. Han toimii Forum Marinumin neuvot-
telukunnan jasenena.

Anu Ahola on Meyer Turku Oy:n strategiajohtaja (CTO). Aiemmin
han on toiminut ylemmissa johtotehtdvissa Meyer Groupissa,
UPM:1I4, Nokialla seka Jaakko Poyrylla (Afry). Koulutukseltaan

han on tuotantotalouden diplomi-insindori, ja hanelld on lisaksi
rahoitusalan MBA-tutkinto. Han toimii Suomen Meriteollisuus ry:n
hallituksen varapuheenjohtajana ja Peikko Groupin hallituksen
puheenjohtajana.

Nina Marttila on Meyer Turku Oy:n henkiléstojohtaja (CHRO).
Aiemmin han on toiminut henkildstdjohdon tehtavissa Arkealla,
Sandvikilla, Pernod Ricard Finlandilla ja ABB:lla. Koulutukseltaan
han on yhteiskuntatieteiden maisteri, minka liséksi hanelld on pate-
vyyksid valmennuksesta ja prosessikonsultoinnista. Han on myos
Teknologiateollisuus ry:n aluehallituksen ja osaamistydryhman jasen.

Jukka Heinonen on Meyer Turku Oy:n lakiasiainjohtaja (CLO). Han
on tehnyt pitkén uran Cargotecilla ja MacGregor Groupissa vaati-
vissa lakiasiain, yritysjarjestelyjen (M&A) ja liiketoiminnan kehityksen
tehtavissa. Koulutukseltaan han on oikeustieteen maisteri ja LL.M.
Han toimii myds monissa keskeisissa luottamustehtdvissd, muun
muassa Turun kauppakamarin ja OP Ryhman (Varsinais-Suomen
Osuuspankki) hallitusten jasenena.



MEYER TURKU OY

LIIKETOIMINTA

Toimintaperiaatteet ja saannostenmukaisuus
Meyer Turku ei hyvéksy epéeettista tai lainvastaista toimintaa
missaan olosuhteissa. Yhtié on maaritellyt eettiset perusarvonsa
ja yleisesti hyvaksytyt eettisen toiminnan toimintaperiaatteensa
(Code of Conduct), joissa asetetaan standardit kaikelle toimin-
nalle. Nama toimintaperiaatteet kattavat laajasti eri osa-alueita,
kuten korruption vastaisen toiminnan, eturistiriidat, rehellisen
kilpailun ja hankinnat, tydntekijoiden oikeudet, tyoterveyden ja
-turvallisuuden, oikeudenmukaiset tydolosuhteet, tasa-arvon ja
syriimattomyyden seka ymparistovastuun ja vastuullisen liiketoi-
minnan.

Meyer Turku edellyttaa, etta kaikki tyontekijat ja esihenkiltt
kayttavat hyvaa harkintaa, noudattavat eettisia periaatteita ja
toimivat rehellisesti.

Odotuksemme yhteistydkumppaneitamme kohtaan on
kuvattu toimittajille tarkoitetussa Supplier Code of Conduct
-ohjeessa, johon kaikkien toimittajiemme on sitouduttava
kirjallisesti.

Yhtion eettiset periaatteet pdivitetdan vuoden 2026 aikana
vastaamaan paremmin yhtién nykyistd hallinnointimallia seka
jatkuvasti muuttuvaa saantely-ymparistoa.

Kanavat vaarinkaytosten ilmoittamiseen

Vadrinkaytosten ilmoittamiseen tarkoitettu First Whistle -kanava
mahdollistaa ilmoittamisen epaillysta epaeettisesta tai lainvastai-
sesta toiminnasta. Kanava on tarkoitettu yhtién omille tydnteki-
joille seka sopimuskumppanien, alihankkijoiden ja toimittajien
tyontekijoille. limoituksia voi tehda nimettdmasti, ja kanava on
ilmoittajansuojelulainsaddannon vaatimusten mukainen.

First Whistle -vaarinkadytosepadilyjen ilmoituskanava on
helposti [6ydettavissa seka intranetin ettd yhtion verkkosivujen
kautta. llmoituksia voi tehda myos suoraan Compliance Office
-yksikolle, luottamushenkil®ille tai tydsuojeluviranomaisten
edustajille.

MEYER TURKU
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Epakohtien kasittely

Kaikki ilmoitukset tutkitaan lakisaateisten maaraaikojen puitteis-
sa. Meyer Turku valvoo toimintaperiaatteidensa noudattamista
First Whistle -vaarinkdytdsepailyjen ilmoituskanavan kautta saatu-
jen ilmoitusten, viranomaisraporttien ja pdivittaisen esihenkilo-
tydn avulla. Yhtiollda on myos sisdinen tydryhma, joka kasittelee
tydsuojeluvalvonnan ja muiden kanavien kautta tehtyja havain-
toja. Todettuihin epakohtiin puututaan korjaavilla ja haittoja
lieventavilla toimenpiteilla.

Yhtiolld on jarjestelmallinen toimintamalli epaasiallisen kay-
toksen ja tydpaikkakiusaamisen ennaltaehkaisya ja kasittelya
varten. Kaiken toiminnan ldhtokohtana on nollatoleranssi, ja
ilmoitukset kasitellddn ennalta sovitun prosessin mukaisesti.
Avoimuutta edistavat myos hallipuheet, intranetin kyselykanava
seka tyopaikkaruokaloiden palautelaatikot.

Lainsaddannon ja velvoitteiden noudattaminen
lhmisoikeudet

Meyer Turku on sitoutunut kansainvalisiin ja kansallisiin ihmis-
oikeusstandardeihin, mukaan lukien OECD:n monikansallisille
yrityksille laatimat toimintaohjeet seka YK:n yrityksia ja ihmis-
oikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet. Toimittajien on nou-
datettava samoja periaatteita heitd koskevan Supplier Code of
Conduct -ohjeen mukaisesti.

Toimittajien riskienhallintaprosessi sisaltaa ihmisoikeuksiin
liittyvien riskien arvioinnin, ja korkeamman riskitason toimittajia
voidaan auditoida perusteellisemmin. Mahdollisista rikkomuksista
voi ilmoittaa First Whistle -kanavan kautta tai sisaiselle tydryhmal-
le, ja kaikkiin todettuihin epakohtiin puututaan viipymatta.

Yhti6 kehittda parhaillaan ihmisoikeuksia koskevia asianmu-
kaisen huolellisuuden prosessejaan ja paivittaa toimittajaperiaat-
teitaan. Uudistettu hankintaprosessi on ISO 20400 -standardin
mukainen, mika vahvistaa yhdenmukaisuutta OECD:n huolel-
lisuusvelvoitekehyksen kanssa. Vuonna 2025 ihmisoikeuslouk-
kauksia ei ilmoitettu yhtion oman henkiléston keskuudessa eika
syrjintatapauksia todettu konsernitasolla.

Vuosikertomus 2025

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

VASTUULLISUUS GRI-INDEKSI

Verotus

Meyer Turku noudattaa kaikkia sovellettavia kansallisia ja kan-
sainvalisia verolakeja ja -saadoksia. Vuonna 2025 yhtio otti kayt-
toON paivitetyt sisdiset vero-ohjeistukset prosessien ja vastuiden
selkeyttamiseksi. Verotukseen liittyvia rikkomuksia ei raportoitu
kuluneen vuoden aikana.

Rehellinen kilpailu

Rehellinen kilpailu kuuluu keskeisesti Meyer Turun toiminta-
periaatteisiin. Yhtiolla on sisdiset ohjeistukset, jotka saatelevat
viranomaisviestintaa ja kilpailulainsaddannén noudattamista.
Kilpailulainsaadannon rikkomuksia ei raportoitu.

Korruptionvastainen toiminta

Meyer Turku noudattaa tiukkoja korruption ja lahjonnan
vastaisia periaatteita eikd hyvaksy minkaanlaista epaasiallista
toimintaa. Nama standardit koskevat myos kaikkia kolmansia
osapuolia. Hankinta toiminta-alueena on todettu riskialttiiksi
osa-alueeksi sen taloudellisen luonteen ja laajan sidosryhméavuo-
rovaikutuksen vuoksi.

Korruption vastaiset toimenpiteet on integroitu eettisiin toi-
mintaohjeisiin, ja niita tukevat erilliset lahjoja, edustamista seka
viranomaisasiointia koskevat ohjeistukset. Osana paivitettyjen
eettisten periaatteiden implementointia vuonna 2026 toteute-
taan laajempi korruption vastaista toimintaa koskeva henkil®s-
t6n koulutusohjelma, jolla pyritdan vahvistamaan valveutunei-
suutta ja saantdjen noudattamista entisestaan.

First Whistle -vaarinkaytosepailyjen ilmoituskanavan kautta
raportoitiin joitakin hankintaan liittyvia eturistiriitatapauksia,
jotka kasiteltiin ilmoittajansuojelulain mukaisesti. Korruptioon
tai lahjontaan liittyvid tuomioita ei raportoitu.
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Konsernirakenne

Meyer Turku Oy -konserni koostuu Turun telakasta ja sen kolmesta keskeisesta tytaryhtiostd, jotka luovat
tiiviisti integroituneen mutta yha itsendisemmin toimivan meriklusterin. Néama Meyer Turun kokonaan
omistamat tytaryhtiot tarjoavat erikoisosaamista, joka vahvistaa Meyer Turun arvoketjua ja operatiivista
tehokkuutta. Emoyhti®¢ puolestaan keskittyy maailman edistyneimpien risteilyalusten ja erikoisalusten
suunnitteluun ja rakentamiseen.

L
MEYERTURKU

SHIPYARD 1737

Meyer Turku Oy - telakan ydintoiminnot
Turun telakka on maailman kyvykkaimpia suurten risteilyalusten rakentajia. Yhtion juuret ulottuvat aina vuoteen
1737 saakka. Modernin telakan pinta-ala on 120 hehtaaria, josta katettuja tiloja on 20 hehtaaria. Telakka tyollis-
taa suoraan noin 2 300 ihmista ja valillisesti kumppaniyhtididen kautta viela moninkertaisesti enemman.

Telakan vuosittainen tuotantokapasiteetti on 250 000 GT. Rakennusallas (365 x 80 m) ja 1 200 + 600 tonnin
nostokapasiteetti muodostavat perustan, joka mahdollistaa maailman suurimpien ja monimutkaisimpien risteily-
alusten rakentamisen.

PIIKKID B

W DODRKS
Shipbuilding Completion Oy Technology Design and Engineering ENGnD Oy

Piikkio Works Oy - hyttien valmistus - sisustusalueiden toteutukset - suunnittelu- ja insindoripalvelut
Piikkiossa sijaitsevalla Piikkio Works -hyttitehtaalla on jo yli 40 Shipbuilding Completion Oy on erikoistunut risteilyalusten Raumalainen Technology Design and Engineering ENGnD Oy
vuoden kokemus hytti- ja kylpyhuoneyksikkdjen valmistamisesta.  yleisten tilojen kokonaistoimituksiin, joissa yhdistyvét tekninen toimittaa laivanrakennus- ja offshore-alan suunnittelupalveluja.
Yhtié on toimittanut niitd yli 150 000 vuodesta 1982 lahtien. laivanrakennusosaaminen ja vahva projektinhallinta. Yhtion Viiden miljoonan euron liikevaihdollaan, 51 tyontekijalldan ja
Piikkio Works tyollistad 149 henked, ja yhtion liikevaihto on 113 liikevaihto on 37 miljoonaa euroa, ja silld on 42 tyontekijaa. yli 200 ammattiosaajan verkostollaan yhti¢ laajentaa Meyer Turun
miljoonaa euroa. Sen hyttimoduuliratkaisut muodostavat perustan  Yhteistyd Meyer Turun kanssa on ollut tiivistd jo vuodesta 2014. suunnittelukapasiteettia tuomalla tukea tekniseen suunnitteluun,
risteilyalusten sisustusrakentamiselle, ja yhtié edistaakin niin Yhti¢ huolehtii siitd, etta sisatilat tayttavat nykyaikaiset stan- tuotekehitykseen ja vaativaan erikoismallinnukseen.
tehokkuutta kuin yhdenmukaista laatua. dardit niin arkkitehtuurissa, turvallisuudessa kuin matkustaja-

kokemuksessakin.
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Strategia

Meyer Turun uudistettu strategia: kehittya itsenaiseksi, taloudellisesti vahvemmaksi yritykseksi

Vuosi 2025 oli kdannekohta Meyer Turulle. Yhtio uudisti strategiaansa, jossa painotetaan nyt tavoitetta tulla itsendiseksi, taloudellisesti vahvemmaksi yritykseksi. Strategian ytimessa on
uudistunut missio: suunnittelemme ja rakennamme tulevaisuuden risteilyaluksia. Tama strategia vastaa paitsi globaalin toimintaympariston muutoksiin myos tarkeimpien sidosryhmien
odotuksiin. Nykyinen tilauskanta, puitesopimus Royal Caribbeanin kanssa ja tdysin uusi rahoitusjarjestely luovat vahvan perustan Meyer Turun uudistumiselle. Icon 4 -laivasta alkaen
laivan rahoituksesta vastaa padosin asiakas ja laivat rahoitetaan projektirahoituksena.

Meyer Turun tilauskanta, puitesopimus ja strategian vaiheet

1.VAKAUTTAMINEN

Strategiassa on kolme vaihetta — vakauttaminen, kan-

Icon 2 Icon 3 Icon 4 Icon 5 nattavuus ja kasvu — ja se rakentuu seuraaville strategisille
22 7/2025 6/2026 712027 6/2028 kulmakiville: turvallisuus, onnistuneet laivanluovutukset,
~lm Sisaralus Sisaralus Sisaralus Sisaralus parantunut kilpailukyky, suorituskykyiset laivanrakentajat |

(7 L L
= & Vartiolaiva 1° Vartiolaiva 2* télf)ud“elhnen kes’Favyys seka lahtokohtaisena edellytyksena
> E Luovutettu 9/2026 2/2027 saannostenmukaisuus.
=> a'ka:gu;ussa Prototyyppi Sisaralus
“Rajavartiolaitoksen ulkovartiolaiva
Valmius toimittaa nettonollapaastdinen alus
2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

2
& s Optio Optio Pitkaaikainen puitesopimus
; E Icon 6 Icon 7 e
E (=) Sisaralus Sisaralus MEyER TURKU INTERNATIONAL
=
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Liiketoimintaymparisto

Kansainvalinen liiketoimintaymparisté muuttuu edelleen
nopeasti, mika tuo sekd mahdollisuuksia ettd haasteita laivan-
rakennusteollisuudelle. Pitkan aikavalin rakenteelliset trendit

— kuten teknologinen kehitys, ympaéristévastuullisuuteen liittyvat
vaatimukset ja kaupungistuminen — edistavat nykyaikaisten ja
energiatehokkaiden risteilijdiden kysyntda. Samaan aikaan ala
kohtaa kasvavaa epdvarmuutta, joka johtuu geopoliittisista
jannitteista, sdantelyn monimutkaisuudesta, toimitusketjujen
pirstoutumisesta ja kiristyneesta kilpailusta.

Keskeiset globaalit trendit Meyer Turun
toimintaymparistossa

Geopolitiikka: Arvonluonnin siirtyminen Aasiaan on hidastunut.
Syyna ovat turvallisuuspoliittiset huolet ja lisdantynyt valtion-
hallinnollinen kiinnostus laivanrakennusta kohtaan. Geopoliitti-
nen epavarmuus voi heijastua markkinoille ja lisata kuluttajien
varovaisuutta.

EU:n ja Suomen poliittiset linjaukset: Meriteollisuus on
noussut Euroopassa jélleen poliittisen mielenkiinnon kohteeksi,
ja EU:ssa onkin julkistettu kattava meriteollisuusstrategia vuoden
2026 ensimmaiselld neljanneksella. EU:n strategian painopis-
teessd ovat vaativan laivanrakennuksen merkittavat kasvuna-
kymaét Euroopassa. Suomen kansallinen meriteollisuusstrategia
on maara julkistaa vuoden 2026 toisen neljanneksen loppuun
mennessa.

ESG (Environment, Social, and Governance): Ymparisto- ja
yhteiskuntavastuu korostuvat yhd vahvemmin Euroopassa, mika
luo selkeitd ymparistévastuullisuusodotuksia aluskonsepteille ja
telakkatoiminnoille. Kansainvalisen merenkulkujérjestén (IMO)
vuodelle 2050 asettamat tavoitteet eivat ole saaneet Yhdysvalto-
jen tukea, mika on huolestuttavaa ympariston nakdkulmasta.
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Laivanrakennusteknologia: Jatkuva pyrkimys I6ytaa uuden
sukupolven energiaratkaisuja ja propulsioteknologioita, jotka
tuottavat merkittavia kestavyysetuja. Laivaprojekteissa markki-
noilletuontiaika on tyypillisesti erittdin pitka — prototyyppiprojek-
teissa jopa kymmenen vuotta — joten teknologian uudistuminen
on hitaampaa kuin muilla teollisuudenaloilla. Puutteellinen
satamainfrastruktuuri ja esimerkiksi biopolttoaineiden saatavuus
muodostavat pullonkauloja uusien energiaratkaisujen
kayttdonottoon.

Digitalisaatio ja data: Kehittyneiden digitaalisten jarjestelmien

kysynta kiihtyy. Tama koskee niin alusten toimintojen optimoin-
tia kuin telakkaprosessien digitalisaatiotakin.

Risteilymatkustajien maara, milj./vuosi

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

VASTUULLISUUS GRI-INDEKSI

Tyomarkkinoiden haasteet: Vaestérakenteen muutokset,
kiihtyva kilpailu osaajista ja erikoisosaamisen tarve laivanraken-
tamisen arvoketjussa.

Risteilymatkustajat: Risteilymatkustajien maaran ennuste-
taan kasvavan, vaikka pandemian jalkeinen kasvupiikki onkin
tasaantumassa. Yhdysvaltalaisten osuus matkustajista on noin
60 prosenttia. Kuluttajien luottamus on kuitenkin edelleen ailah-
televaa, ja muut kuin Yhdysvaltain markkinat kehittyvat hitaasti.

@ Risteilymatkustajia (milj.)
@ Risteilymatkustajia (milj.), ennuste

1990 2000
Lahde: CLIA and Cruise Market Watch, huhtikuu 2025

Kehitys risteilymatkustajien maaréssa

Vuosikertomus 2025
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2020
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Asiakkaat: Maailman johtavilla risteilyvarustamoilla on yhteisia
strategisia painopisteitd, joita muovaavat toimialan vahva
pandemian jalkeinen elpyminen sekéa toimintaympariston
kasvava kompleksisuus. Pandemian jalkeinen nopea toipuminen
on kiihdyttanyt uusien laivojen kysyntaa. Tata kehitysta vievat
eteenpdin enndtyskorkeat tayttdasteet, uudistetut kaluston-
laajennussuunnitelmat seka tarve korvata tai modernisoida
ikaantyvaa laivakalustoa. Vau-efektin lisaksi asiakkaille ovat
tarkeita edistyneet teknologiset ratkaisut, kuten puhtaammat
polttoaineet, kehittyneet energiatehokkuusjarjestelmat ja
teknologiat, jotka pienentavat laivojen ymparistojalanjalked
kalustojen koko elinkaaren ajan. Ndmé& odotukset vaikuttavat
suoraan laivasuunnitteluun, teknisiin maarittelyihin ja telakoiden
toimintavaatimuksiin.

Asiakaskentta on erittdin keskittynyt, ja valtaosa uudis-
rakennustilauksista tulee muutamalta globaalilta konsernil-
ta. Tama vahvistaa asiakkaiden neuvotteluasemia ja kiristaa
hintakilpailua. Telakoille tdma tarkoittaa kahtalaista haastetta:
vaikka tilausmaarat pysyvat suurina, toiminnan kannattavuus on
haasteellista. Tarkeimpid erottautumistekijoitd ovat teknologi-
nen osaaminen, toimitusvarmuus ja valmiudet rakentaa suuria,
monimutkaisia aluskokonaisuuksia tinkimattomalla tarkkuudella.

Kilpailutilanne: Risteilyalusrakentaminen on padosin neljan
suuren eurooppalaisen yhtion hallinnassa, mutta Kiina on nou-
semassa haastamaan niita. Toistaiseksi kiinalaisilta telakoilta on
toimitettu yksi suuri risteilyalus (toisen on maara valmistua vuon-
na 2026) ja seitseman pienempaa alusta vuosien 2010 ja 2025
valisend aikana. Eurooppalaiset kilpailijat ovat kaikki valtioiden
enemmistdomistuksessa, ja ne ovat hajauttaneet toimintaansa
suurten risteilyalusten ohella myos offshore-aluksiin, sotalaivoi-
hin ja eri kokoisiin risteilyaluksiin.
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Tassa ymparistdssa Meyer Turun strategiassa keskitytaan
turvalliseen tydymparistdon, maailman johtavien risteilyalusten
onnistuneisiin, aikataulussa tehtyihin luovutuksiin, kilpailukyvyn
parantamiseen ja suorituskykyisiin laivanrakentajiin, jotta Meyer
Turku voisi kehittya itsenaiseksi, taloudellisesti vahvemmaksi
yhtioksi.

Markkina-asema

Meyer Turku toimii yhdelld globaalin laivanrakentamisen pisim-
malle erikoistuneista segmenteista: maailman suurimpien ja
teknologisesti edistyksellisimpien risteilyalusten rakentamisessa.
Vain harvalla telakalla koko maailmassa on riittava tekninen
osaaminen, teollinen kapasiteetti ja ekosysteemin kypsyys, joita
ndin monimutkaiset alukset edellyttavat.

Tassa ymparistdssa Meyer Turulla on erityinen asema yhtena
harvoista telakoista, joka kykenee toistuviin suurimpien koko-
luokkien risteilyalusten toimituksiin. Taméa asemoituminen on
linjassa pitkan aikavalin kysynnan kanssa, kun kansainvéliset
risteilyvarustamot uudistavat ja laajentavat edelleen kalustoaan,
ja suurten risteilyalusten tilauskanta on yha valtaosin muutaman
kokeneen eurooppalaistelakan hallinnassa.

Meyer Turun osuus globaalista risteilyalusten tilauskannasta
matkustajakapasiteetissa laskettuna on 17 prosenttia vuoden
2030 loppuun mennessd. Suurimpien risteilyvarustamojen
matkustajakapasiteetin jakautuminen ja kalustojen kasvuvauhti
osoittavat, ettd Meyer Turun asiakkaat — erityisesti Royal Carib-
bean Group - edustavat merkittavaa osaa suurten alusten seg-
mentistd. Vaikka maailmassa on kaikkiaan yli 400 risteilyalusta,
vain pieni osa vuosittaisista uudisrakennuksista kuuluu yli 200
000 GT:n kokoluokkaan. Meyer Turku on maailman telakoiden

Vuosikertomus 2025

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

VASTUULLISUUS

joukossa niitd harvoja, joiden projekteiksi naita lippulaivaurakoi-
ta toistuvasti uskotaan. Tédma kertoo yhtién vahvasta kaupalli-
sesta asemasta ja asiakkaiden pitkdkestoisesta luottamuksesta.

Meyer Turun kilpailuvahvuuksia:

e Perusteellista osaamista suurten ja monimutkaisten
prototyyppialusten seka niitd seuraavien sisaralussarjojen
rakentamisessa, mika mahdollistaa tehokkaan tuotannon ja
suorituskyvyn jatkuvan parantamisen.

e Pitkdaikainen strateginen kumppanuus suurten
globaalien risteilyvarustamojen kanssa erityisesti
uuden sukupolven aluskonseptien toteuttamisessa.

e Osaava ja kansainvalisesti monimuotoinen henkil6sto,
jota tukevat telakan kumppaniverkosto, vahva suomalainen
meriklusteri ja tekninen asiantuntemus.

e Todistetut valmiudet toimittaa teknologisesti kehitty-
neitd ja energiatehokkaita tulevaisuuden risteilyaluk-
sia, jotka tdyttavat asiakkaiden kovenevat vaatimukset ja
alati tiukentuvat saantelyvaatimukset.

Meyer Turku on keskittynyt monia kilpailijoitaan voimak-
kaammin risteilyaluksiin, kun taas kilpailevat telakat toimivat
hajautetummin myos sota-, rahti- ja offshore-alusten
segmenteissa.

GRI-INDEKSI
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Missiomme

Suunnittelemme
ja rakennamme
tulevaisuuden
risteilyaluksia

Tama missio on strategiamme perusta. Se méadrittelee yrityksen suun-
nan ja investoinnit seka korostaa sen sitoutumista innovaatioihin,
ymparistovastuullisuuteen ja maailmanluokan laivanrakennusosaami-
seen. Kehitdmme ja suunnittelemme tulevaisuuden laivakonsepteja
ja rakennamme aluksia maailman johtaville risteilyvarustamoille.

TEEsEp mEanns
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Strateginen kehys ja strategiset kulmakivet Tavoitteemme vuoden 2028 loppuun mennessa
ja tavoitteet

Strateginen kehys
Meyer Turun strategia rakentuu kolmen keskeisen elementin ymparille: Turvallisuus

Tapaturmataajuus 3,5

1. Liiketoimintastrategia % Saannéstenmukaisuus

Toimimme poikkeuksetta lakien ja sadadosten mukaisesti

Maadrittelee yhtion pitkan aikavalin tavoitteet
seka keinot niiden saavuttamiseksi.

Onnistuneet Parantunut kilpailukyky

laivanluovutukset Improvement program —
150 milj. euroa toteutettu

Investointiohjelma —
150 milj. euroa paaosin toteutettu

Icon-alukset 3-5 toimitettu seka
alukset 6 ja 7 valmiina toimitettaviksi
turvallisesti, aikataulussa,
laadukkaasti ja budjetissa Liiketoimintaa tukevat prosessit ja

- joka paiva IT-ratkaisut

Yhteistyo RCG:n kanssa e Itsenainen IT ja suorituskykyinen SAP
kumppanuusmallissa * PLM-ratkaisun kayttoonotto

 Sujuva toimitusketjuprosessi

Seuraava laivasarja edistyy
ESG toimintamme ytimessa

2. People-strategia 3. Pitkan aikavalin

Turvaa osaamisen, vahvistaa johta- suunnitelma

mista ja takaa ammattitaitoisen Vankka taloudellinen suunnitelma @(' - Suorituskykyiset laivanra kentajat
tyévoiman saatavuuden seka tulevalle vuosikymmenelle.

o Ydinosaaminen ja seuraajasuunnitelmat varmistettu
suorituskykyiset laivanrakentajat. Koulutus ja osaajien rekrytointi tukevat strategian toteuttamista

Taloudellinen kestavyys

g Liikevoitto 6 %, 120 milj. euroa/vuosi

Meyer Turku pyrkii vakauttamaan toimintonsa ja vakiinnuttamaan asemansa itsendisend,
taloudellisesti vahvempana yrityksend vakauttamisvaiheen aikana, vuoden 2028 loppuun
mennessa.
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Kulmakivet ja tavoitteet

Turvallisuus

Turvallisuusprosesseilla varmistetaan turvallinen ja ymparistévas-
tuullinen tydymparisto. Niilld hallitaan riskeja, huolehditaan
saannéstenmukaisuudesta ja edistetdan ennakoivaa turvallisuus-
kulttuuria telakan laivanrakennuksen ja investointien kaikissa
vaiheissa — niin oman henkiléston kuin verkoston henkildstonkin
keskuudessa. Vuoteen 2028 mennessa turvallisuus on kehittynyt
uudelle tasolle, ja siitd on tullut tinkimatdn osa péivittaista toi-
mintaamme ja kayttaytymistamme. Vuoden 2025 aikana otettiin
kayttéon uusia suojavarusteita koskevia kaytantoja ja entista tiu-
kempia vierailusaantoja paivittaisen turvallisuuden varmistamisek-
si. Tavoite on pienentda tapaturmataajuus (LTI) 3,5:een vuoteen
2028 mennessa (4,6 vuonna 2025).

Onnistuneet laivanluovutukset

Tinkimaton toimitusvarmuus on strategian keskiossa. Yhtion
tavoitteena on, etta vuoteen 2028 mennessa lcon-alukset 3-5

on toimitettu seka alukset 6 ja 7 ovat valmiina toimitettaviksi
turvallisesti, aikataulussa, laadukkaasti ja budjetissa — joka péiva.
Yhteisty6ta asiakkaamme Royal Caribbean Groupin (RCG) kanssa
kehitetaan kohti taysipainoista kumppanuutta. Pyrimme myos ra-
kentamaan valmiuksia risteilykokemuksen uusien innovaatioiden
kehittamiseen tuleville aluksille seuraavan vuosikymmenen aikana.

Parantunut kilpailukyky

Tavoitteenamme on, ettd vuoteen 2028 mennessa olemme vah-
vistaneet pitkan aikavalin kilpailukykyamme merkittavasti proses-
sien parantamisen, teknologisen kehityksen ja modernisoidun inf-
rastruktuurin avulla. Tavoitteenamme on toteuttaa 150 miljoonan
euron Improvement Program -ohjelma yhtién kustannustehok-
kuuden ja toimintatapojen parantamiseksi seka padosin myos
150 miljoonan euron investointiohjelma kapasiteetin kasvun
tukemiseksi ja telakan tehokkuuden parantamiseksi. Tavoittee-
namme on lisdksi, etta liiketoimintaprosessit ja IT-ratkaisut tukevat
toimintaamme taysimadaraisesti ja ettd vankan, itsendisen IT-ym-
pariston sekd uuden tuotteen elinkaaren hallintaan tarkoitetun
PLM-jarjestelman kayttodnotto on meneilldan. Pyrimme paasta
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paahan ulottuviin toimitusketjuprosesseihin ja materiaalivirtojen
parempaan tehokkuuteen. Olemme sitoutuneet pitdmaan ESG-
asiat (Environment, Social, ja Governance) keskeisena osana
toimintaamme.

Suorituskykyiset laivanrakentajat

Meyer Turun People-strategiassa keskitytdan viiteen avainalu-
eeseen: lapindkyvan ja yhtendisen suorituksen johtamisen ja pal-
kitsemiskulttuurin rakentamiseen, tehokkaiden ja integroitujen
HR-prosessien ja -jarjestelmien kehittamiseen, osaamisen syste-
maattisen kehittdmisen ja tulevaisuuden osaamisten varmista-
miseen, vahvojen talent management- ja seuraajasuunnittelu-
kaytantojen luomiseen kriittisen osaamisen turvaamiseksi seka
ammattitaitoisen tydvoiman saatavuuden varmistamiseen
ennakoivan rekrytoinnin, henkiléstdsuunnittelun ja vahvojen
oppilaitoskumppanuuksien avulla. Naiden aloitteiden yhteisena
tavoitteena on varmistaa, ettd Meyer Turulla on tarvittava henki-
|6st6, osaaminen ja organisaatiovalmiudet strategisten tavoit-
teidensa tayttamiseen.

Taloudellinen kestavyys

Tavoitteena on rakentaa yhtiolle vahva ja kestava taloudellinen
pohja vuoteen 2028 mennessa. Vuotuiseksi liikevoittotavoitteeksi
asetetaan kunnianhimoiset 5-6 %. Icon 4 -laivaprojektin yhtey-
dessa lanseerattu uudenlainen rahoitusmalli pienentaa taseriskia
ja luo Meyer Turulle edellytykset pitkdn aikavalin taloudelliseen
resilienssiin ja tulevaan kasvuun.

Taattua saannostenmukaisuutta

Vuoteen 2028 mennessa vaatimustenmukaisuus sisallytetaan
taysimaaraisesti Meyer Turun toimintamalliin. Yhtiodn rakenne-
taan saannostenmukaisuusmalli, joka kattaa sisdiset prosessit,
toimittajaverkoston valvonnan seka lakisaateiset vaatimukset.
Tahan sisaltyy Code of Conduct 2:n kéyttéonotto koko organi-
saatiossa seka toimittajaverkostossa.

Vuosikertomus 2025

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

VASTUULLISUUS GRI-INDEKSI

Strategiset kulmakivet — turvallisuus, onnistuneet laivanluovu-
tukset, parantunut kilpailukyky, suorituskykyiset laivanrakentajat
ja taloudellinen kestavyys seka lahtokohtaisena edellytyksena
saannéstenmukaisuus — muodostavat perustan, jonka Meyer
Turku pyrkii rakentamaan vakauttamisvaiheessa. Tavoitteena on
olla vuoteen 2028 mennesséa itsendinen, taloudellisesti vahvempi
yritys, joka toimii turvallisesti ja kilpailukykyisesti, jolla on luotet-
tava toimitusketju ja jonka keskeiset investoinnit on toteutettu ja
keskeiset suorituskyvyt varmistettu. Yhtion on siihen mennessa
maara luovuttaa Icon 3-, Icon 4- ja Icon 5 -alukset onnistuneesti
seka vieda Icon 6- ja Icon 7 -projekteja eteenpdin. Nain luodaan
selked pohja kymmenvuotisen strategian seuraavalle vaiheelle,
jossa keskitytaan kannattavuuteen seka valmiuteen rakentaa
entistd suurempia ja kehittyneempia aluksia tehokkaasti.
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Liiketoimintamalli ja arvoketju

Liiketoimintamallin yleiskuvaus

Meyer Turun liiketoimintamalli perustuu pitkaaikaisiin asiakaskumppanuuksiin,
tekniseen huippuosaamiseen seka kykyyn hallita ja integroida erittdin kompleksisia
projekteja, joiden toimitussyklit ovat usean vuoden mittaisia.

= MEYER TURKU

Tassa rakenteessa Meyer Turulla on keskeinen asema:

Arvoketjun alkupaan toiminnot sisdltavat konseptikehityksen, perus- ja val-
mistussuunnittelun koordinoinnin, séanndstenmukaisuuden varmistamisen seka
toimittajien varhaisen osallistamisen.

Arvoketjun ydintoiminnot kasittavat projektinhallinnan, jarjestelmdintegroinnin,
rungon rakennustyot, varustelun, testauksen, kdyttédnoton

ja luovutuksen.

Arvoketjun loppupdan vuorovaikutukset ulottuvat takuutukeen, elinkaarinakd-
kohtiin seka asiakkaiden kanssa tehtdvaan yhteistydhon tulevien aluskonseptien ja
sarjatuotannon kehittdmiseksi.

Meyer Turku toimii jarjestelmaintegraattorina laajan kansainvalisen arvoketjun ytimessa.
Telakka vastaa kokonaiskonseptista, suunnittelusta, teknisesta koordinoinnista, projektinhallin-
nasta, tuotannosta, testauksesta, kayttoonotosta seka risteilyalusten lopullisesta toimituksesta.
Valtava maara yksittaisia jarjestelmia yhdistyy naissa aluksissa turvalliseksi, sadnnostenmukaiseksi
ja toimivaksi kokonaisuudeksi.

Vuosikertomus 2025
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JOHTAMISEN PROSESSIT

Meyer Turku integroi valtavan méaran globaalin verkoston Strategia Resurssien kohdentaminen Toteutus Rahoitus
toimittamia jarjestelmia — mukaan lukien propulsio-, energia-,
automaatio-, turvallisuus- ja hotellijarjestelmat, digitaaliset jar- YDINPROSESSIT
jestelmat seka kierratys- ja vedenkasittelyjarjestelméat — toimivan
risteilyaluksen muodostavaksi kokonaisuudeksi. Rooli jarjestel- Myynti ja konseptisuunnittelu
maintegraattorina on korostunut entisestaan alusten digitalisoi-
tumisen ja energiatehokkuuden kasvaessa.

Projektinhallinta

Liiketoimintaprosessit

Viereisessa kuvassa nakyy yhteenveto Meyer Turun tarkeimmista

: . ) L Toimitusketjun hallinta
prosesseista. Siita ilmenee, kuinka telakan ydintoimintojen

yhteispeli mahdollistaa suurten monimutkaisten risteilyalusko-

konaisuuksien toimittamisen. Mallissa viisi ydinprosessia etenee

johtamisprosessien ja tukitoimintojen tuella myynnista aina luo- Laivanrakennus

vutukseen saakka. Yhdessa nama toisiinsa kytkeytyvat prosessit
muodostavat perustan Meyer Turun operatiiviselle huippuosaa-
miselle ja varmistavat, ettd laivat suunnitellaan ja rakennetaan Laivanluovutus
tehokkaasti, turvallisesti ja korkeimpien standardien mukaisesti.

Toimittajaverkosto ja arvonluonti TUKIPROSESSIT

. o e Turvallisuus e Sidosryhmasuhteet ¢ Tietohallinto
Jopa 80 /° .Me.yer‘Turun rakehtaman risteilyaluksen arvosta e Riskienhallinta ¢ ESG (Environment, Social & Governance) e Tietoturva
syntyy toimittaja- ja kumppaniverkostossa. Tama verkosto koos- e Henkildstdprosessit e Kirjanpito, valvonta ja kassanhallinta o Tutkimus- ja kehitystyo
tuu laitevalmistajista, suunnittelutoimistoista, erikoistuneista seka innovointi
alihankkijoista seka kokonaistoimittajista, joista monet toimivat
Suomessa ja muualla Euroopassa. Asiakasvuorovaikutus ja pitkan

Toimittajaverkosto on yhtitlle seka kilpailuetu ettd kriittinen

aikavalin kumppanuudet

riippuvuustekija. Siksi tiivis yhteisty®, pitkaaikaiset liikesuhteet ja

lapinakyva hallintomalli ovat Meyer Turun liiketoimintamallin Meyer Turun liiketoimintamalli perustuu pitkdaikaisiin strate- ~ tehtavat panostukset seka tuotesuunnittelun jatkuvan kehittami-
keskeisia elementtejd. Yhtion strategiassa painotetaan toimitus- gisiin kumppanuuksiin suurten risteilyvarustamojen kanssa, sen uusien laivojen rakentamisen yhteydessa.
ketjun prosessien vahvistamista, materiaalivirtojen sujuvoitta- joista merkittavin on Royal Caribbean Group. Vuoteen 2036 Meyer Turku edistaa varhaisen vaiheen konseptikehitysta
mista seka verkoston lapindkyvyyden lisdamista. Nailla toimilla saakka ulottuva puitesopimus luo edellytykset lupaavalle tiiviissa yhteistyossa asiakkaan kanssa ja sovittaa tekniset ratkai-
tuetaan toimitusvarmuutta ja kustannuskilpailukykya. tulevaisuudelle ja tarjoaa mahdollisuuksia innovointiin myos sut asiakkaiden strategioihin, jotka liittyvat matkustajakokemuk-
jatkossa. Nama pitkaaikaiset jarjestelyt mahdollistavat kapa- seen, elinkaarisuorituskykyyn, kestavaan kehitykseen ja
siteetin kdyton optimoinnin, tuottavuuden parantamiseen energiatehokkuuteen.
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Tilauskanta ja tulevaisuuden nakymat

Meyer Turun tilauskanta vuoden 2025 lopussa kertoo suurten,
teknologisesti edistyksellisten risteilyalusten seka maarattyjen
erikoisalusten jatkuvasta kysynnasta. Yhtion portfolio perustuu
pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin ja monivuotisiin projektisarjoihin,
jotka tuovat nakyvyytta, tydn jatkuvuutta seka vakaan pohjan
operatiiviselle ja taloudelliselle suunnittelulle.

Icon-luokka - pitkan aikavalin
teollisuushanke

Icon-luokka muodostaa Meyer Turun risteilyalusportfolion selka-
rangan. Kyseessa on eras koko toimialan kunnianhimoisimmista
laivanrakennushankkeista. Siina yhdistyvat iso mittakaava, tekni-
nen monimutkaisuus ja korkea energiatehokkuus. Sarjan toinen
alus luovutettiin vuonna 2025, mutta tyot jatkuvat sarjan seu-
raavien laivojen parissa. Vahvistetut tilaukset ja optiot vievat
hankekokonaisuuden pitkélle ensi vuosikymmenen puolivalin
tuolle puolen.

Rakenteilla olevat laivat:

Icon 3 — Legend of the Seas, luovutus 2026
Icon 4 — Hero of the Seas, luovutus 2027
Icon 5 — luovutus 2028

Vuoden 2025 aikana saatiin vahvistus Icon 5 -aluksen tilauk-
selle, ja tuotanto kaynnistyi tammikuussa 2026. Yhtiolld on myds
optiot Icon 6- ja Icon 7 -aluksista.

Monitoimiset vartioalukset

Risteilyalusportfoliota taydensi kaksi monitoimista vartioalusta,
jotka Meyer Turku toimittaa Rajavartiolaitokselle. Alukset ovat
osa kriittista kansallista infrastruktuuria ja monipuolistavat yhtion
tuotetarjontaa aikana, jolloin monet maat investoivat meriturval-
lisuuden kyvykkyyksiinsa.

MEYER TURKU

Tulevaisuuden nakymat

Meyer Turku on valmiina seuraavalle vuosikymmenelle vahvan,
vuoteen 2028 ulottuvan tilauskannan turvin. Pitkaaikainen, vuo-
sikymmenen padhan ulottuva puitesopimus Royal Caribbean
Groupin kanssa tukee telakan kapasiteetin suunnittelua, kyvyk-
kyyksien kehittamista ja investointeja. Meyer Turku ja sen asiak-
kaat kehittavat edelleen my6s kumppanuuksia sellaisten sopi-
musmallien pohjalle, joiden tavoitteena on parantaa ennustetta-
vuutta ja edistaa toteutusta projektien koko elinkaaren ajan.
Globaalien risteilymarkkinoiden elpyminen ja suurten
energiatehokkaiden alusten jatkuva kysynta vahvistavat yhtion
kilpailuasemaa. Jatkuvalla vastuullisten teknologioiden kehitys-

Vuosikertomus 2025

tyolla — mukaan lukien metanolivalmiuksilla varustetut ratkaisut
ja nettonollapaastoinen Avatar-risteilyaluskonsepti

- varmistetaan, ettd Meyer Turku vastaa tulevaisuuden saantely-
vaatimuksiin ja asiakkaiden odotuksiin.

Yhtion tulevaisuudennakymien perustana ovat pitkdaikaiset
asiakassuhteet, vakaa tilauskanta ja vahva asema osana suoma-
laista meriklusteria. Kun Meyer Turku jatkaa muutosmatkaansa
itsendisend yhtidond, ndma elementit luovat vakaan perustan
hallitulle kasvulle, investoinneille ja kyvykkyyksien kehittamiselle
tulevina vuosina.

GRI-INDEKSI
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Riskienhallinta

Riskienhallinta Meyer Turussa

Keskeisia periaatteita:
Meyer Turku pyrkii tasapainottamaan kannattavan liikketoiminnan e Kokonaisvaltainen kattavuus: Kaikki olennaiset riskit tun- e  Integroitu paatéksenteko: Riskienhallinta on kiinted osa

ja yritysriskit tavalla, joka auttaa ehkaisemaan yhtion maineelle, nistetaan ja arvioidaan systemaattisesti koko organisaatiossa, liketoiminnan suunnittelua, investointipdatoksia, projektien
brandille, omalle ja verkoston henkildstolle, tuotteille, toiminnalle, niin yksittaisissa kdynnissa olevissa laivaprojekteissa kuin toteutusta ja paivittaista johtamista.

omaisuudelle (taloudelliselle, fyysiselle ja immateriaaliselle) seka yhtiétasollakin. Riskienhallintajarjestelma kattaa laivanraken-

ymparistolle ja yhteiskunnalle koituvia haittoja. Yhtion riskien- nusprosessin eri vaiheiden riskit, jotka liittyvat kaupalliseen ¢ Koko organisaation osallistaminen: Riskien tunnistamista
hallintaprosessi perustuu SFS-ISO 31000: 2018 -standardiin. toimintaan ja rahoitukseen, digitaalisuuteen ja dataan (ml. ja arviointia tehdaan organisaation eri tasoilla, jotta varmiste-
Riskienhallintaprosessilla varmistetaan, etta keskeiset ja ajankoh- kyberturvallisuus), terveyteen ja turvallisuuteen, ympaéris- taan seka johdon ndkemysten ettd operatiivisen asiantunte-
taiset riskit tuodaan aina paatoksentekijdiden tietoon. Riski on 166N, sosiaalisiin ja hallinnointitekijoihin (ESG), juridiikkaan, muksen hyddyntaminen.

erottamaton osa laivanrakennusta. Monimutkaiset, monivuotiset saannéstenmukaisuuteen, organisaation suorituskykyyn,

ja padomavaltaiset hankkeet muodostavat kokonaisuuden, johon liketoiminnan kehittdmiseen seka liiketoiminta- ja sdante- e Oikea-aikaiset toimenpiteet: Riskeihin reagoidaan enna-
kytkeytyy merkittavia teknologisia, taloudellisia seka vastuullisuu- ly-ymparistoon. koiden, priorisoidusti ja oikea-aikaisesti, jotta vaikutukset
teen (ESG) ja toimitusketjuihin liittyvid riippuvuussuhteita. Meyer toimintaan, taloudelliseen suorituskykyyn, maineeseen tai
Turku hallinnoi néita epavarmuustekijoita jasennellyn ja jatkuvasti e  Selked omistajuus: Jokaiselle riskille on nimetty omistaja, ihmisiin voidaan estaa tai minimoida. Jokaisen laivaprojektin
kehittyvan ERM (Enterprise Risk Management) -jarjestelman avul- joka vastaa riskinhallintatoimenpiteiden johtamisesta ja tukena on erillinen riskienhallintasuunnitelma seka saannolli-
la. Jarjestelma kattaa seka laivaprojektien riskit etta yritystason toimeenpanosta. set katselmukset, joilla onnistunut toteutus varmistetaan.

riskit — erillising, toisiinsa kytkdksissa olevina prosesseina.

Riskienhallintaprosessin vaiheet

Riskien Riskien Riskien

Riskien
PROSESSIN VAIHE hallinta seuranta raportointi

tunnistaminen

Riskianalyysi

KUVAUS Tunnistamme Arvioimme Kehitdmme ja Seuraamme riskin- Viestimme
potentiaaliset tunnistettujen riskien toteutamme hallintatoimenpiteiden riskitilanteesta,
tapahtumat tai todennakoisyyden ja toimenpiteita riskien tehokkuutta ja kehityssuunnista ja
olosuhteet — ylhaalta vaikutukset ja todennakoisyyden ja/tai analysoimme hallintatoimien edisty-
alas ja alhaalta yl6s. asetamme ne vaikutusten lieventa- tilanteen kehittymista. misesta sidosryhmille

tarkeysjarjestykseen. miseksi kriittisimpia paatoksenteon tueksi.

riskeja painottaen.
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Merkittavat riskit

Yhtiéon kohdistuu tavanomaisia kansainvalisen telakkateollisuu-
den markkinariskeja, erityisesti niitd jotka vaikuttavat risteilyalus-
ten suunnitteluun ja rakentamiseen.

e Yhtion tilauskanta ulottuu vuoteen 2028 saakka. Lisaksi
yhti6 solmi viime vuoden aikana kaksi optiosopimusta vuo-
teen 2030 asti seka puitesopimuksen vuoteen 2036 saakka
Royal Caribbean -yhtion kanssa. Tilauksiin liittyvat riskit
ovatkin olennaisesti pienentyneet vuoden takaiseen tilantee-
seen verrattuna. 60 prosenttia risteilymatkojen globaalista
kysynnasta on kuitenkin peréaisin Pohjois-Amerikasta, joten
yhdysvaltalaisten kulutuskayttaytyminen on olennainen ky-
syntariski. Risteilyjen kysynta elpyi nopeasti heti pandemian
jalkeen, ja kasvu on jatkunut edelleen.

e Yhtion risteilyvarustamoasiakkaiden rahoitustilanne on ko-
hentunut pandemian jdlkeen nopeasti, ja se on talld hetkella
vakaa. Onkin hyvin epdtodennakadista, etteivat ne noudattaisi
nykyisia sopimuksia ja suorittaisi maksujaan ndiden sopimus-
ten mukaisesti. Tallainen asiakasriskin toteutuminen voisi
vaarantaa yhtién toiminnan jatkuvuuden, mikali tilannetta
ei turvattaisi vaihtoehtoisilla rahoitusjarjestelyilld. Yhti® on
varautunut asiakasriskiin varmistamalla, etta asiakkailla on
sitovat rahoitussopimukset ennen laivaprojektien rakenta-
misen aloittamista.

e Rakentamisvaiheen aikana yhtio tarvitsee aluksilleen ulkoista
rahoitusta. Icon 4 -laivasta alkaen laivan rahoituksesta vastaa
padosin asiakas ja laivat rahoitetaan projektirahoituksena.
Neuvottelut seuraavan, vuonna 2028 luovutettavan Icon 5
-aluksen rahoituksesta ovat kdynnissa asiakkaan, pankkien
ja Finnveran kanssa, ja laivan rakennus on aloitettu asiak-
kaan oman padoman osuudella.

e Yhtion rahoitussopimuksiin on sisallytetty ehtoja, joiden

rikkominen voi johtaa sopimusten irtisanomiseen. Tilikauden
paattyessa kaikki nama ehdot on taytetty.
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Suurimmat projektien aikatauluihin ja kustannuksiin vaikut-
tavat riskit liittyvat ulkoisiin tekijéihin. Viime vuosina seka
pandemia ettd Ukrainan sota ovat aiheuttaneet materiaalien,
osaavan tydvoiman ja komponenttien saatavuushaasteita
seka materiaalihintojen nousupaineita. Iranin sota saattaa
tuoda uusia haasteita vuoden 2026 ensimmadisesta neljan-
neksestd alkaen. Ne voivat vaikuttaa seka telakan etta sen
toimittajaverkoston toimintaan.

Geopoliittiset jannitteet ovat viime vuosina voimistuneet.
Lisdantyneet valtiolliset puolustus- sekd muut hankkeet ovat
kasvattaneet erityisesti osaavan tyévoiman saatavuusriskid,
mahdollisesti my®s materiaalien ja palveluiden saatavuusris-
kia. Potentiaaliset tydntekijoiden lakot voivat myds aiheuttaa
viivastyksid projektien aikatauluihin.

Yhti6 ostaa verkostoltaan kaytanndssa kaikki laivan laitteet
ja materiaalit seka suuren osan suunnittelutydstd, ja verkosto-
yritysten osuus laivan arvosta on noin 80 prosenttia. Riittavan
laajan ja laadukkaan toimittajaverkoston varmistaminen on
edellytys, jotta yhti® pystyy toteuttamaan seka saanndsten
ettd aikataulujen mukaiset toimitukset. Tiivis yhteisty®d
verkoston kanssa on edelleen tarkeaa, ja se on keskeinen
osa yhtion riskienhallintaa.

Kilpailu risteilijamarkkinoilla on pysynyt kovana johtuen
markkinoilla pidempaan toimineista ja uusista telakoista
erityisesti Euroopassa ja Kiinassa. Yhtion merkittavimmat
kilpailijat risteilylaivanrakentamisessa ovat osin tai kokonaan
valtiollisessa omistuksessa, mika voi vaikuttaa epatasaisesti
kilpailutilanteeseen. Mahdollinen kilpailijoiden taloudellisen
tilanteen heikentyminen voisi heijastua myos yhtién toimin-
taan, koska osa toimittajaverkostosta tydskentelee myos
yhtion kilpailijoiden telakoilla.
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Operatiivisella tasolla telakan merkittdvimman riskin muodos-
tavat onnettomuudet ja laivapalot. Niiden ennaltaehkaisyyn
panostetaan erityisen paljon. Terveys- ja turvallisuusriskeja
kasitelldaan tarkemmin 4. luvussa.

Nykypaivan digitaalisessa maailmassa kyberturvallisuuteen ja
tietojarjestelmien suorituskykyyn liittyvat uhat muodostavat
jatkuvan riskin. Yhtion [T-tiimi valvoo jatkuvasti mahdollisia
uhkia ja valmistelee tarvittavia vastatoimenpiteita. Henkilostoa
koulutetaan saannollisesti tunnistamaan kyberhyokkayksia ja
suojautumaan niilta.

lImastonmuutos ja luontokato asettavat merkittavia haasteita
yrityksille maailmanlaajuisesti. Ne vaikuttavat operatiiviseen
toimintaan, toimitusketjuihin ja pitkan aikavalin taloudelliseen
vakauteen. Naiden riskien hallitsemiseksi Meyer Turku toteutti
vuonna 2025 arvioinnin ilmastoon liittyvista fyysisista riskeista
ja siirtymariskeista seka analyysin luontokatoon liittyvista
riskeistd. Tyon tuloksena syntyi jasennelty toimintasuunni-
telma, jossa maadriteltiin olennaiset riskit ja mahdollisuudet
seka suositukset yhtion resilienssin vahvistamiseksi esimerkiksi
riskienhallinnan ja hallintotavan kehittamiselld. ESG-riskien
tunnistaminen jatkuu koko vuoden 2026, ja merkittavimmille
riskeille laaditaan erillinen sopeutumissuunnitelma.

Kun Meyer Turku etenee pitkan aikavalin strategiansa vakaut-
tamisvaiheessa — tavoitteenaan tulla tdysin itsenaiseksi ja
taloudellisesti vahvemmaksi yhtioksi — strategian toimeenpa-
noon liittyvat riskit saattavat nousta esiin. Monet strategisten
kulmakivien puitteissa toteutettavat hankkeet edellyttavat
koordinoituja muutoksia jarjestelmissd, prosesseissa, hen-
kilostdn osaamisessa ja toimitusketjussa — sdéanndstenmu-
kaisuudesta kuitenkaan tinkimatta. N&ita riskeja hallitaan
vahvistetulla hallintotavalla, selkealld omistusrakenteella,
vaiheistetuilla toteuttamissuunnitelmilla ja tehostetulla
riskienhallinnalla. N&in varmistetaan, ettd muutos etenee
hallitusti ja kestavasti.
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Sidosryhmasuhteet

Meyer Turku toimii laajassa sidosryhméaekosysteemissa, johon
kuuluu asiakkaita, tyontekijoita, toimittajaverkostoja, viran-
omaisia, rahoituslaitoksia, koulutuskumppaneita, mediaa seka
paikallisyhteisd. Rakentava ja lapindkyva vuorovaikutus naiden
sidosryhmien kanssa on elintarkeaa yhtion pitkan aikavalin
menestykselle itsendisend laivanrakentajana.

Sidosryhmayhteisty6 tukee Meyer Turun hallintotapaa ja
strategista suuntaa varmistamalla, ettd toiminta on linjassa
asiakkaiden odotusten, saantelyvaatimusten, yhteiskunnallisten
vastuiden ja rahoitukseen osallistuvien sidosryhmien tarpeiden
kanssa. Yhtion toimintatapa perustuu saannolliseen ja lapinaky-
vaan vuoropuheluun, selkeisiin rooleihin ja vastuisiin seka
pitkajanteiseen yhteistydohon.

Asiakkaat

Meyer Turun asiakaskunta koostuu johtavista kansainvalisista
risteilyvarustamoista seka Rajavartiolaitoksesta. Asiakassuhteet
perustuvat pitkajanteiseen yhteistydhon, tekniseen osaamiseen
sekéd kykyyn toimittaa monimutkaisia aluskokonaisuuksia luotet-
tavasti. Risteilyalusprojektit, erityisesti Icon-hankekokonaisuuden
laivat, edellyttavat tiivista yhteisty6ta niiden koko elinkaaren ajan
- varhaisesta konseptisuunnittelusta aina aluksen luovutukseen
ja sen jalkeiseen tukeen saakka.

Henkil6sto ja laivanrakennusyhteiso

Henkilostd on Meyer Turun toiminnan keskiossa. Telakka tyollis-
taa suoraan yli 2 300 henkildd, minka lisaksi toimintaa tukee ali-
hankkijoiden ja kumppaniyritysten verkosto, jossa on kaikkiaan
yli 4 000 tyontekijaa. Turvallisuus on ensisijainen prioriteetti
kaikessa toiminnassa, ja teemme jatkuvasti tydta paivittdisten
turvallisuuskaytantojen vahvistamiseksi ja koko henkiléstén
osaamisen kehittamiseksi.

MEYER TURKU

Toimittajaverkosto

Meyer Turku tekee yhteistyota kattavan, yli 2 000 yrityksesta
koostuvan toimittajaverkoston kanssa. Valtaosa yrityksista
sijaitsee Suomessa. Toimittajat tarjoavat laajasti erilaisia laitteita,
materiaaleja, suunnittelupalveluja ja erikoisosaamista. Monipuo-
lisessa toimittajakentdssa on niin suuria laitetoimittajia ja ensim-
maisen portaan kokonaistoimittajia kuin kolmannen portaan
pienyrityksiakin. Pitkajanteinen yhteistyd, selkeat vaatimukset
seka lapinakyvat prosessit ovat avainasemassa toimitusvarmuu-
den ja laadun yllapitamisessa.

Viranomaiset ja paikalliset sidosryhmat
EU-tason, kansallisen tason ja paikallistason viranomaiset ovat
tarkeita sidosryhmia Meyer Turulle. Yhti6 osallistuu aktiivisesti
meriteollisuuden kehittamisesta kaytavaan keskusteluun — usein
toimialajarjestdjen kautta — ja antaa panoksensa alan hankkeisiin
seka tyoryhmiin. Yhteistyo Turun kaupungin kanssa keskittyy
infrastruktuuriin, kestavaan kehitykseen ja alueen pitkan aika-
valin kasvuun.

Sijoittajat, rahoittajat ja rahoituslaitokset
Vaikka Meyer Turku ei ole porssilistattu yhtio, se yllapitaa tiiviita
suhteita rahoituslaitoksiin. Projektikohtaiset rahoitusjarjestelyt ja
valtion takaamat instrumentit ovat keskeisessa asemassa risteily-
alusten rakentamisessa. Lapinakyva ja luotettava raportointi,
ennustettavat toteutukset ja vahva hallintotapa edistavat Meyer
Turun uskottavuutta taloudellisten sidosryhmien keskuudessa.

Vuosikertomus 2025
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Oppilaitokset ja tutkimuskumppanit

Yhteisty6 yliopistojen, tutkimuslaitosten ja ammattioppilaitosten
kanssa tukee osaamisen kehittamista ja vastaa tulevaisuuden
tybvoimatarpeisiin. Meyer Turku tekee yhteisty6ta koulutus-
kumppaneiden kanssa opetussuunnitelmien kehittamisessd,
harjoitteluohjelmissa ja opinndytetdissa. Lisaksi yhtid osallistuu
tutkimusohjelmiin, jotka liittyvat uusiin polttoaineisiin, energia-
tehokkuuteen, digitalisaatioon ja automaatioon.

Media ja julkinen vuoropuhelu

Meyer Turku kdy saannoéllista vuoropuhelua median ja yleison
kanssa. Viestinnan keskidssa ovat merkittavat teolliset kehitys-
askeleet, edistyminen ymparistévastuullisuudessa ja yhtion rooli
suomalaisessa meriklusterissa. Tavoitteena on tarjota tasmallis-
ta, oikea-aikaista ja vastuullista tietoa osana yhtion kehittyvaa
yritysidentiteettia.

Meyer Turun sidosryhméaekosysteemi on seka laaja etta
tiiviisti kytkeytynyt. Yhtion systemaattinen lahestymistapa sidos-
ryhmayhteistydhon — joka pohjautuu vahvaan hallintotapaan,
lapinakyvaan viestintaan ja molemminpuoliseen arvonluon-
tiin — vahvistaa resilienssia, tukee innovaatioita ja edistaa seka
telakan etta koko suomalaisen meriklusterin pitkan aikavalin
ymparistovastuullisuutta.

GRI-INDEKSI
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Meyer Turun taloudellinen vaikuttavuus

Meyer Turku haluaa olla kansainvalisen meriteollisuuden ja
laivanrakennuksen edelldkavija. Jarjestelmaintegraattorina silla
on aktiivinen, johtava rooli kehityshankkeissa, jotka edistavat
vastuullisuutta ja kestavaa kehitysta koko meriteollisuussektorilla
ja laivanrakennusteollisuudessa. Meyer Turku tekee tiivista yhteis-
ty6ta suomalaisen meriklusterin seka akateemisten tutkimuslai-
tosten ja koulutusorganisaatioiden kanssa. Vahvalla yhteistyolla
yliopistojen ja ammattioppilaitosten kanssa varmistetaan, etta
tulevaisuuden laivanrakentajat tavoitetaan ja integroidaan osaksi
verkostoa.

2,1 miljardin euron liikevaihdollaan Meyer Turku on Suo-
men 25 suurimman teollisuusyrityksen joukossa vuonna 2025.

Mg

MEYER TURKU

Lounais-Suomen alueella Meyer Turku on liikevaihdolla mitattuna
suurin yritys, teollisuuden suurin tyénantaja ja kolmanneksi suurin
yritystydnantaja. Taloudelliset vaikutukset ovat suurimmat Lou-
nais-Suomessa, jossa yli 90 prosenttia telakan ja sen verkoston
tydntekijoista asuu. Myds verovaikutukset painottuvat Lou-
nais-Suomen kuntiin, erityisesti Turkuun. Telakan ja sen kumppa-
niverkoston taloudellinen vaikuttavuus ulottuu kuitenkin laajasti
myds muualle Suomeen ja verkostoyritysten kautta myds Suomen
ulkopuolelle. Jopa 80 prosenttia Meyer Turun alusten arvosta
koostuu toimittajien suorittamasta tydsta, ja naista yrityksista

73 prosenttia on kotimaisia. Naiden yritysten osuus toimitusten
kokonaisarvosta on 62 prosenttia.

Vuosikertomus 2025

Meyer Turku ja sen tytdryhtiot tydllistavat 2 379 henkiloa.
Taman lisaksi telakalla tydskentelee paivittdin noin 4 000 telakan
verkostoyritysten henkilda. Todellinen tydllisyysvaikutus on huo-
mattavasti suurempi, kun otetaan huomioon kansainvalisten
yritysten ja verkoston toimittajien tydllistavyys seka valilliset
vaikutukset, joita syntyy telakan tydntekijodiden kulutuksesta
esimerkiksi vahittaiskaupassa ja palveluissa.

Kaikkiaan Suomen meriklusterissa toimii 2 013 yritysta, jotka
ty6llistavat Suomessa yli 46 000 henkilda. Naista yrityksista 1 175
toimii suoraan meriteollisuudessa, ja niiden tydllistama henkil-
madara on yhteensa yli 30 000.
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Parantunut kilpailukyky
— Improvement Program

Huhtikuusta 2024 lahtien Meyer Turku on toteutta-
nut laajamittaista kehitysohjelmaa, joka kattaa
useita toimintoja ja prosesseja eri puolilla telakkaa.
Ohjelman tavoitteena on vahvistaa telakan kustan-

Prosessien tehokkuutta, e
kustannusjohtajuuden huippuosaamista MEYER TURKU

SHIPYARD 1737

nustehokkuutta ja varmistaa samalla, etta laivapro-
jektit valmistuvat aikataulussa ja korkealaatuisina.
Vuonna 2025 yhtio jatkoi jarjestelmallista tyota
kustannustehokkuuden parantamiseksi ohjelman
kautta. Ohjelman sisaltdd laajennettiin merkittavasti
lanseeraamalla uusia kehityshankkeita edeltdneen

d ik ks . s W @ 7 Johtaminen ja - rO': jaali
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toteutettaviin prosessiparannuksiin, joilla tuotta-
vuutta pyritddn parantamaan entisestaan.
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Parantunut kilpailukyky - investointiohjelma

Pitkan aikavalin strategiansa toteuttamista edistaakseen ja kilpai-
lukykyaan parantaakseen Meyer Turku on kdynnistanyt kattavan
monivuotisen investointiohjelman, jonka kokonaisarvo on noin
150 miljoonaa euroa. Vakauttamisvaiheen peruspilarina ohjelma
pyrkii tayttdamaan kaksi toisiinsa laheisesti kytkeytyvaa tarvetta,
jotka ovat tuottavuuden ja kapasiteetin parantaminen tuotannon
keskeisissa vaiheissa seka kertyneen kunnossapito- ja uusimisve-
lan purkaminen turvallisen, luotettavan ja tehokkaan toiminnan
turvaamiseksi. Ohjelma koostuu koordinoidusta investointikoko-
naisuudesta, joka parantaa tuotantovirtaa, materiaalilogistiikkaa
ja tyoskentelyolosuhteita kokonaisvaltaisesti.

Merkittava osa ohjelmasta painottuu tuottavuuslahtoisiin
investointeihin. Nama hankkeet on suunniteltu tehostamaan tuo-
tantoprosesseja, vahentdamaan hairididen maaraa ja parantamaan

Lohko- f .
tehdas |

MEYER TURKU

materiaali- ja henkildvirtaa tuotannon vaiheiden vélilla. Inves-
toinnit kohdistetaan muun muassa lohko- ja suurlohkovaruste-
luun, pintakasittelyyn, logistiikkaan, varastointiin ja tuotannon
tukirakenteisiin. Parantamalla keskeisten tuotantoprosessien
tehokkuutta ja ennustettavuutta ohjelma tukee tuotantomaa-
rien kasvattamista ja parempaa toimitusvarmuutta.

Ohjelmassa on kuitenkin mukana my®s korvaus- ja moderni-
sointi-investointeja, joilla haetaan ratkaisuja tilojen, laitteiden ja
infrastruktuurin vanhenemiseen. Nama investoinnit parantavat
toiminnan luotettavuutta, turvallisuutta seka joustavuutta ja
edistdvat samalla tuottavuuden kasvua. Nostureita, infrastruk-
tuuria seka sosiaali- ja ty6tiloja uudistamalla parannetaan seka
tuotantokapasiteettia etta tydymparistoa ja edistetaan turvalli-
suutta ja tyodntekijdiden hyvinvointia.

Pernonmaen
kaivuutyot

Pintakasittelytilojen §
parannukset

=

Vuosikertomus 2025

Investointiohjelma tehostaa myds yhteistyota toimittajaver-
koston kanssa parantamalla yhdyskohtia, logistiikkaa ja lapina-
kyvyytta telakan kaikissa toiminnoissa.

Kaikkien investointien priorisointiin kdytetaan jasennel-
tya paatoksentekoprosessia, jossa painotetaan turvallisuutta,
tuotantokriittisyyttd, kapasiteettivaikutusta, toteutusriskia ja
strategianmukaisuutta. N&in varmistetaan, ettd padoma koh-
dennetaan hankkeisiin, joiden arvo pitkalla aikavalilla on suurin,
ja ettd ne ovat hallitusti toteutettavissa meneillaan olevien
laivaprojektien rinnalla.

Investointiohjelma luo kokonaisuudessaan valttamattomia
edellytyksia Meyer Turun tulevaisuudelle. Modernisoimalla
infrastruktuuria, parantamalla tuottavuutta ja vahvistamalla
operatiivista resilienssia ohjelma tukee turvallista ja tehokasta
laivanrakennusta ja valaa kestavan perustan yhtion pitkan aika-
valin strategian seuraaville vaiheille.
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Taloudellinen Tunnusluvut
tOi m i ntaym pé riSta 2025 2024 2023

Liikevaihto, milj. € 2141,5 1826,9 14325
Yhtion taloudellinen kehitys on jatkunut suotuisana edellisesta vuodesta. Talou- Kayttkate EBITDA, milj. € 179.2 1587 -14.6
dellinen tulos vuonna 2025 oli vahva, ja yhtién taloudellisen tilanteen odote- Oikaistu liketulos/-tappio, milj. € 105,1 73,9 -96,0
taan jatkuvan vakaana myds tulevina vuosina. Icon-laivasarjan kannattavuus ja Oikaistu liiketulos/-tappio, %" 5,0 4,2 ~7.0
ku.stannustehokkuL.Js oyat pa?ra.ntune.et Icon of Seas -Protgtyyppialuksen jélkgen. Oman padoman tuotto, %" 378 49,8 699
Laivanrakennusprojektien toimittaminen laadukkaasti ja aikataulussa, turvallisuus
huomioiden, vaikuttavat suotuisasti kannattavuuteen. Yhtién tuotannon proses- Omavaraisuusaste, % 15,1 9.3 9.5
seja ja toiminnan tehokkuutta parantavalla kehitysohjelmalla telakan operatiivisia Nettovelka / EBITDA 3,1 6,5 -23,8
prosesseja on tehostettulja tuqttavuutta parahnettu. - o Nettovelkaantumisaste, % 2135 568,5 358.4
Syyskuussa 2025 yhtion asiakas Royal Caribbean Group julkisti pitkdaikaisen
puitesopimuksen, joka varaa yhtitlle oikeudet rakennuttaa laivoja Meyer Turun *Vaihtoehtoinen rahoitustapakorjattu liketulos/-tappio ja liiketulos/-tappio %, jossa laivanrakennukseen liittyvat rahoitus-

kulut on oikaistu tunnusluvusta vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Oikaisu huomioidaan seka liiketuloksen/-tappion ja
liketulos/-tappio %:n laskennan vertailupohjassa, jossa on oikaistu liikevaihto. Icon 4 -aluksesta I&htien laivanrakennus-
rahoitus siirtyy padasiassa varustamoasiakkaan vastuulle, ja tunnusluvun tarkoituksena on mahdollistaa vertailukelpoisuus

telakalla vuoteen 2036 saakka. Yhtion usealle vuodelle ulottuva tilauskanta
varmistaa, etta yhtio ja sille olennainen kumppanien verkosto pystyvat kehitta-

maan toimintaansa vastuullisesti ja pitkdjanteisesti. Vahva tilauskanta ja pitka tulevin tilikausiin.
puitesopimuskausi mahdollistavat myds hankintojen yhdistamisen ja optimoin- *Oman pagoman tuotto laskettu tuloksesta ennen veroja.
nin seka yhtiéssa etta laajassa kumppaniverkostossa, miké osaltaan parantaa ""Emoyhtion sijoitus vapaan padgoman rahastoon.
kustannustehokkuutta.
Viimeaikainen positiivinen kehitys seka positiiviset tulevaisuudenndkymat Tu nn USI u kUjen IaSkenta kaavat
mahdollistavat tulevien vuosien aikana 150 miljoonan euron investoinnit telakan
k||pa||ukyvyn Ja Infrasltruktgyrln keh|tltam|sleerl1. o o e Liiketulos/tappio — laivanrakennuksen rahoituskulut
Yhtié ennustaa tilauskirjassa olevien laivojen osalta voitollista tulosta my®s Oikaistu liiketulos/-tappio, % Liikevaihto — laivanrakennuksen rahoituskulut x 100
seuraaville vuosille. Kustannusten ennustaminen Icon-sarjassa on Icon of the Seas
-prototyypin luovuttamisen jalkeen merkittavésti luotettavampaa, miké vahvistaa Oman pasoman tuotto, % = T"'ka_Ude” tulos ennenveroa « 100
luottamusta voitolliseen liketoimintaan. Oma padoma ilman pagomalainaa (keskimaarin)
Yhtion kokonaan omistamien tytaryhtididen, Piikkio Works Oy:n, Shipbuilding ) Oma padoma (ilman pagomalainaa)
. . . X . . . Omavaraisuusaste, % = x 100
Completion Oy:n ja Technology Design and Engineering ENGnD Oy:n, liiketoimin- Taseen loppusumma — saadut ennakot
nat heijastelivat emoyhtion tilannetta. . . :
o R ) ) . Korolliset velat (ilman padomalainaa) — kassavarat
Konsernin investoinnit tilikauden aikana olivat 13,6 miljoonaa euroa, Nettovelka / EBITDA = Kaytiokate
joka on 2,1 miljoonaa enemman kuin edeltdvana vuonna. . o _
Kayttokate EBITDA = Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

. Korolliset velat (ilman padomalainaa) — kassavarat
Nettovelkaantumisaste, % = - - x 100
Oma paaoma (ilman padomalainaa)
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Vuonna 2025 yhtién taloudellinen asema vahvistui aiempiin tilikausiin
verrattuna lahes kaikilla tunnusluvuilla mitattuna. Liiketoiminnan kasvu
jatkui, kannattavuus sailyi hyvalla tasolla, ja velanhoitokyky parani
merkittavasti. Icon 4 -aluksesta alkaen paavastuu laivan rahoituksesta
siirtyy asiakkaalle, ja laivat rahoitetaan projektirahoituksena. Uuden
projektirahoitusmallin kdyttdonoton myota yhtion velkaantuneisuus
tulee jatkossa pienenemaan olennaisesti.

Liikevaihto kasvoi vuonna 2025 17,2 prosenttia edellisvuodesta
ollen 2 141,5 miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu perustuu yhtio
tuotannossa olevien alusten kokoluokan ja tuotekehityksen mukanaan
tuomaan kasvuun. Liikevaihdon kasvun odotetaan tasaantuvan tulevina
vuosina, kun yhtio keskittyy yksinomaan risteilyalusten rakentamiseen.

Yhtion kannattavuus on parantunut merkittavasti kahdella viimei-
sella tilikaudella. Oikaistu liikevoitto kasvoi vuonna 2025 105,1 miljoo-
naan euroon, ja oikaistu liikevoittomarginaali oli 5,0 %. Yhti6 on
vakiinnuttanut kannattavuutensa kestavalle tasolle, ja sen odotetaan
pysyvan hyvana myos tulevina vuosina.

Yhtién oman padoman tuotto vuonna 2025 oli 37,8 % ja sailyi
ndin hyvalla tasolla vuoden 2024 merkittdvan parannuksen jalkeen.
Yhtidn vakavaraisuus parani edelleen vuonna 2025. Omavaraisuusaste
nousi 15,1 prosenttiin
edellisvuosien noin 9,0 prosentin tasolta. Yhtién omavaraisuuden
parantumisen odotetaan jatkuvan maltillisesti vakaan kannattavuuske-
hityksen seurauksena.

Velkaantuneisuus pieneni, ja yhtion velanhoitokyky parani selvasti.
Nettovelan suhde kayttokatteeseen laski
vuonna 2025 tasolle 3,1.

Kokonaisuudessaan yhtion taloudellinen asema oli vuonna 2025
aiempaa vahvempi. Kasvu ja kannattavuus olivat hyvalla tasolla, ja tu-
loksentekokyky tuki rahoitusaseman asteittaista vahvistumista. Yhtion
parantunut taloudellinen suorituskyky luo edellytyksia positiiviselle kehi-
tykselle tulevina tilikausina. Yhtion taloudellinen asema on vahvistunut
erityisesti vuosina 2024-2025, mika luo hyvan perustan liikketoiminnan,
vakavaraisuuden ja rahoitusrakenteen jatkokehitykselle ja
pitkan aikavalin kestavalle kasvulle.

MEYER TURKU

LAIVANRAKENTAJAT

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

Keskenerdisten tuotteiden varaston
lisdys (+) vahennys (-)
Valmistus omaan kayttéon

Liiketoiminnan muut tuotot

KULUT

Tuotannon materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

VASTUULLISUUS

31.12.2025

2 141 483 294,65

12 046 806,73
1401 545,67
11 067 888,36

—-1698 625 407,27
—-152 748 075,02

—23 659 053,36

-135 405 976,67

31.12.2024
1826 859 564,31

18 145 961,21
1205 499,70
32 366 875,07

-1 436 854 256,56
—-145 615 967,46
—23513 434,52
—137 404 037,38

Kulut yhteensa
LIIKEVOITTO/-TAPPIO
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut

-2010438 512,32

155561 023,09

1 365 066,88
—73 100 527,03

—1743 387 695,92

135190 204,37

1716 414,56
—67 983 816,74

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
TULOVEROT

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

—71 735 460,15

83 825 562,94

—-555,21

83 825 007,73

—66 267 402,18

68 922 802,19

-12 657,62

68 910 144,57

RAHOITUSTAPAKORJAUKSET
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Tuloverot

Laivanrakennuksen rahoituskulut
OIKAISTU liiketulos/-tappio

71735 460,15
555,21

-50 449 302,00
105111 721,09

66 267 402,18
12 657,62

-61 282 620,00
73 907 584,37

Vuosikertomus 2025

GRI-INDEKSI
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TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Ennakkomaksut

VASTUULLISUUS

31.12.2025

35876 190,77
153 421,36
33362 712,25

31.12.2024

22 848 298,08
172 391,74
1483 251,79

MEYER TURKU OY LIIKKETOIMINTA TALOUDELLINEN KATSAUS

31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 1517 178,98 1861 160,51
Kehittamismenot 5129 823,13 4970 715,20
Muut pitkavaikutteiset menot 12 103,10 12 103,10
Ennakkomaksut 0,00 146 069,06
Yhteensa 6 659 105,21 6990 047,87
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 174 730,64 174 730,64

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

78 661 488,93
96 435 812,94

6 185 902,67
10509 872,29

85936 316,39
103 260 760,47
6 156 190,71

6 329 250,99

Yhteensa

Saamiset
Pitkaaikaiset

Muut pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

69 392 324,38

345 183,97

4088 370,56
17 042 100,98
1402 890 692,54

24 503 941,61

113 756,97

4729 461,28
19 742 058,25
1601 364 494,65

Yhteensa 191 967 807,47 201 857 249,20
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 1141 842,61 1141 842,61
Muut saamiset 380 508,37 380 508,37
Yhteensa 1522 350,98 1522 350,98

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

MEYER TURKU

200 149 263,66

210 369 648,05

Yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

1424021 164,08

81710 854,92

1575469 527,35

1775618 791,01

1625836 014,18

76 224 606,91

1726 678 319,67

1937 047 967,72

Vuosikertomus 2025

GRI-INDEKSI
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Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepadoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Tulos edellisilta vuosilta

Tilikauden voitto/tappio

Oman padoman ehtoinen padomalaina

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

31.12.2025

143 053 830,78
95 000 000,00
-57 983 820,55
83 825 007,73
92177 777,78

VASTUULLISUUS

31.12.2024

143 053 830,78
95 000 000,00
-126 893 965,12
68 910 144,57
80 000 000,00

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Takuuvaraus
Tappiovaraus

Muut pakolliset varaukset

356 072 795,74

36 979 502,58
2299 027,20
3817 427,00

260 070 010,23

36 626 344,93
29 132,71
15112 118,00

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat eldke- ja rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen

Lainat eldke- ja rahoituslaitoksilta

43 095 956,78

0,00

645 186 521,45

51767 595,64

10 186 521,45

1089723 091,18

Saadut ennakot 26 202 749,93 0,00
Ostovelat 215419 781,23 157 640 111,07
Velat saman konsernin yrityksille 4963 857,32 3716 726,70
Muut velat 12 709 115,29 3728 151,50
Siirtovelat 471968 013,27 360 215 759,95
Yhteensa 1376 450 038,49 1615 023 840,40

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

1376 450 038,49

1775618 791,01

1625210 361,85

1937 047 967,72

Vuosikertomus 2025

GRI-INDEKSI

34



MEYER TURKU OY

LIIKETOIMINTA

TALOUDELLINEN KATSAUS

Rahoituslaskelma

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto/tappio

Poistot ja arvonalentumiset

Pysyvien vastaavien myyntivoitto (tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut oikaisut

Tuloverot

1.1.-31.12.2025

83 825 007,73

23659 053,36
-670,14
71735 460,15
146 069,06
555,21

LAIVANRAKENTAJAT

1.1.-31.12.2024

68 910 144,57

23513 434,52
0,00

66 267 402,18
0,00

12 657,62

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Maksetut korot liiketoiminnasta

Saadut korot
liiketoiminnasta

Muut rahoituserat liiketoiminnasta

Maksetut verot liiketoiminnasta

VASTUULLISUUS

1.1.-31.12.2025
—60 897 686,68

1365 066,88

-1 483 456,11
—-555,21

1.1.-31.12.2024
-67 983 816,74

1716 414,56

2579770,62
-12 657,62

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA ENNEN KAYTTO-
PAAOMAN MUUTOSTA

Kayttopaaoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (vahennys)

Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten lisdys
(vdhennys)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys
(vahennys)

Varausten muutos

179 365 475,37

—44 888 382,77

201583 423,10

207 421 161,36

-8 671 638,86

158 703 638,89

-13 740 425,18

—-887 073 234,79

147 931 290,79

-7 576 054,53

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A)

Investoinnit muihin pysyviin vastaaviin

Muiden pysyvien vastaavien
ja sijoitusten myynti

473 793 407,08

-13 588 567,89

4 500,00

—665 455 074,00

-11478 766,90

0,00

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B)
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Korollisten pitkaaikaisten velkojen
lisdys (+) vahennys (-)

Korollisten lyhytaikaisten velkojen
lisdys (+) vahennys (=)

—-13 584 067,89

0,00

-454723 091,18

-11478 766,90

-117 523 091,17

828911 913,99

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
ENNEN RAHOITUSERIA JA VEROJA

MEYER TURKU

534 810 038,20

-601 754 784,82

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C)

RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C)
LISAYS (+) VAHENNYS (-)

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

Vuosikertomus 2025

-454 723 091,18

5486 248,01

76 224 606,91
81710 854,92

711 388 822,82

34 454 981,92

41769 624,99
76 224 606,91

GRI-INDEKSI
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Vuonna 2025 Meyer Turun henkiloston maara kasvoi maltillisesti edellisvuoteen ve
tyontekijoiden vaihtuvuus pysyi vakaana ja henkil6stotyytyvaisyys parani. Tama myonte
kehitys edistaa yhtion toiminnan jatkuvuutta ja sen kykya vastata osaamistarpeis

Turku kday vuoropuhelua henkilstonsa kanssa eri n yhteistyomenetg
kehittaa henkiloston osaamista jarjestelmallisesti ja tekee pitkajamitgis
oppilaitosverkoston kanssa. Koska Meyer Turku toimii vaatiyas
turvallisuus, tyokyky ja tyoterveys ovat keskeisia strate jisi
periaatteita noudatetas i koka oketjussa
merkittavat uudet toim

MEYER TUR . ’ 36
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LIIKETOIMINTA

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tyontekijat

Osaavan ja riittavan henkildston varmistaminen on telakan toiminnan keskeinen
edellytys. Tilikauden paattyessa Meyer Turku Oy -konsernissa tyoskenteli yhteen-
sa 2 347 tydsuhteista tyontekijaa. Henkilosto vahvistui yli 350 uudella tydsuhteel-
la. Uudet tydsuhteet muodostuivat seka ulkoisista rekrytoinneista etta sisaisista
urasiirtymista organisaation sisalla. Lisaksi telakka tyollisti tilikauden aikana noin
100 kesatyontekijaa ja harjoittelijaa. Henkilostomaara kasvoi lievasti edellisvuo-
teen verrattuna, mika kuvastaa hallittua henkildston kasvua ja tukee liketoimin-
nan jatkuvuutta sekd osaamistarpeisiin vastaamista.

L&htovaihtuvuus oli vuonna 2025 yhteensa 6,6 prosenttia. Taso on maltillinen
ja linjassa edellisvuosien kanssa, mika osoittaa henkilostérakenteen sailyneen
vakaana huolimatta samanaikaisesta rekrytointien aktiivisuudesta. Pitkan aikava-
lin tarkastelussa ldhtévaihtuvuus on pysynyt hallittuna ja selvasti alempana kuin
aiempina huippuvuosina, mika viittaa henkiléstén sitoutumisen vahvistumiseen.
Vakaana pysynyt lahtévaihtuvuus tukee toiminnan jatkuvuutta ja osaamisen
sailymista konsernissa.

Valtaosa henkildstdstd, eli 98 prosenttia, tydskenteli vakituisessa tydsuhteessa
ja kaksi prosenttia maaraaikaisessa tydsuhteessa. Tydsuhderakenne sailyi ennal-
laan edellisvuoteen verrattuna. Vakituisten tydsuhteiden korkea osuus tukee
toiminnan jatkuvuutta ja osaamisen sdilymistd organisaatiossa.

Vuonna 2025 toimihenkildiden osuus henkildstdsta oli 60 prosenttia ja
tyontekijdiden osuus 40 prosenttia. Toimihenkildiden osuus kasvoi kahdella
prosenttiyksikolld edellisvuoteen verrattuna (2024: 58 % toimihenkil6ita ja 42 %
tyontekijoitd). Muutos heijastaa henkilostorakenteen kehitysta kohti asiantuntija-
ja suunnittelutehtavien suhteellista kasvua.

Henkildstdsta 81 prosenttia oli miehid ja 19 prosenttia naisia. Naisten osuus
kasvoi yhdelld prosenttiyksikolld edellisvuoteen verrattuna. Muutos jatkaa
aiempien vuosien kehityssuuntaa ja kuvastaa asteittaista edistymista henkildston
monimuotoisuudessa.

Henkildstdsta 97 prosenttia oli Suomen kansalaisia ja kolme prosenttia muita
kansalaisuuksia. Kansalaisuusjakauma pysyi ennallaan edellisvuoteen verrattuna.
Kaikki konsernin tyontekijat tydskentelivat Suomessa. Raportoidut luvut kuvaavat
henkildstémaaraa tilikauden lopussa ja perustuvat tyontekijdiden itsensa ilmoitta-
maan sukupuoleen.

MEYER TURKU

LAIVANRAKENTAJAT

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

Meyer Turku Oy -konsernin
henkilostotiedot vuoden 2025 lopussa

Tyontekijoita

Uusia
rekrytointeja

Ty6suhteisten tyon-
tekijoiden vaihtuvuus
raportointikaudella (%)

2 347
373
6,6 %

VASTUULLISUUS GRI-INDEKSI

Ikdjakauma
14 % Alle 30 v.

B 50 % 30-50 v.

B 36 % YIis50v.

Uudet rekrytoinnit sisaltavat kaikki alkaneet tydsuhteet (esim. kesatyot), myds jo paattyneet tydsuhteet.
Tydsuhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus on laskettu jakamalla ldhteneiden tydntekijoiden méaara (vapaa-
ehtoisesti, irtisanottu, elakkeelle siirtynyt tai kuollut palveluksessa) keskimaaraisella tyontekijamaaralla.

Tyosuhteisten
tyontekijoiden maara

Vakinaisten
tyosuhteisten
tyontekijoiden maara

Maaraaikaisten
tyosuhteisten
tyontekijéiden maara

Meyer Turku Oy -konserni (2025)

NAISET MIEHET
446 1901
424 1865
22 36

Raportoidut luvut ovat henkilémdéérid vuoden lopussa.
*Tydntekijdn itsensd ilmoittama sukupuoli

Vuosikertomus 2025

EI LIMOITETTU  YHTEENSA

0 2 347
0 2289
0 58
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Tyoehtosopimukset ja yhteistoiminta henkiloston
edustajien kanssa Meyer Turku Oy:ssa

Meyer Turku Oy -konserni on tydnantajajarjeston jasen ja nou-
dattaa kaikkien henkiléstoryhmien osalta sovellettavia tyéehto-
sopimuksia. Tydehtosopimusten piiriin kuuluu koko konsernin
henkildstd Suomessa, ja tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus
on siten 100 prosenttia. Tydehtoja sovelletaan erikseen tyon-
tekijoihin, toimihenkildihin ja ylempiin toimihenkildihin kunkin
henkilostéryhman tydehtosopimuksen mukaisesti.

Tyomarkkinaosapuolten vélinen vuoropuhelu toteutuu
tydehtosopimusjarjestelman seké lakisaateisen yhteistoiminnan
kautta. Yhteisty6ta luottamushenkildiden kanssa tehdaan useis-
sa vakiintuneissa foorumeissa, jotka varmistavat saannollisen ja
avoimen vuoropuhelun tyénantajan ja henkildston edustajien
valilla. Laajennettu johtoryhma kokoontuu nelja kertaa vuodessa
kasittelemaan henkil6stoon vaikuttavia laajoja kokonaisuuksia.
Osastoluottamushenkilopalaverit jarjestetaan kaksi kertaa vuo-
dessa osastotason yhteistyon tukemiseksi, ja padluottamushen-
kildpalaverit pidetddn useamman kerran kuukaudessa jatkuvan
vuoropuhelun varmistamiseksi.

Luottamushenkildorganisaatio kattaa tydntekijat, toimihen-
kilot ja ylemmat toimihenkildt. Sen kautta henkildstd osallistuu
paikallisiin neuvotteluihin, yhteistoimintamenettelyihin seka
tydehtosopimusten ja lainsdadannén noudattamisen seuran-
taan. Naiden rakenteiden avulla edistetdan tydérauhaa, ennakoi-
vaa henkildstéjohtamista ja tydpaikan kaytantojen kehittdmista
yhteistydssa.

Raportoidut tiedot koskevat tilannetta tilikauden lopussa ja
kattavat kaikki konsernin tydsuhteiset tydntekijat ETA-alueella,
ja kaikki heista tydskentelevat Suomessa.

MEYER TURKU

Meyer Turun monimuotoiset ja
yhdenvertaiset laivanrakentajat

Meyer Turku edistaa yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta
pitkajanteisesti seka lakisaateisten velvoitteiden ettd omien
toimintaperiaatteidensa mukaisesti. Yhtion yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelma madarittaa periaatteet ja konkreettiset toi-
menpiteet, joilla varmistetaan oikeudenmukainen, syrjimaton ja
kaikkia arvostava tydymparistd. Suunnitelma korostaa syrjinnan
kieltoa, monimuotoisuuden huomioimista ja tasavertaista kohte-
lua riippumatta tydntekijan taustasta.

Yhdenvertaisuutta vahvistavia toimintatapoja kasitellaan
saannollisesti henkiléston edustajien kanssa, ja niita integroi-
daan esihenkilévalmennuksiin, jotta periaatteet toteutuvat
yhdenmukaisesti koko organisaatiossa.

Meyer Turun ohjauksessa tyoskentelevien
suorien sopimuskumppanien henkil6sto
Meyer Turun organisaation ohjauksessa tyoskenteli vuoden aika-
na noin 1 000 henkil6a. Henkilémé&ara on laskettu kokonaisty®-
paivien perusteella ja muunnettu henkiloiksi kayttamalla yhden
tyontekijan vuosityopaivia.

Ohjauksella tarkoitetaan telakka-alueella toimivia suoria so-
pimuskumppaneita, jotka tydskentelevat Meyer Turun tyénjoh-
don tai vastaavan paallikkdtason ohjeistuksessa yhdessa oman
tydnjohtonsa kanssa. Meyer Turku hyddyntaa lain sallimia ja
tarkoituksenmukaisia sopimusmalleja kaikissa niissa tehtévissa,
joissa henkil6sto ei ole yhtion omassa tydsuhteessa.

Vuosikertomus 2025

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

VASTUULLISUUS GRI-INDEKSI

Ulkopuolisten tekijoiden ty6 jakautuu
kolmeen kokonaisuuteen:

laivanrakennus
laivanrakennusta tukevat tyot
konsultointi-, suunnittelu- ja toimihenkildpalvelut

Vuositasolla tarkasteltuna ohjattavien tyontekijéiden maara

pysyy melko vakaana. Projektivaiheiden ja kuormituksen mu-
kaan henkiléstdmaara voi kuitenkin vaihdella tilikauden aikana.
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Henkilostotyytyvaisyys

Meyer Turku Oy:ssa toteutetaan henkildstdtutkimus joka toinen vuosi. Tutkimus mittaa
henkilston kokemusta omasta tyostd, tydhyvinvoinnista, tydyhteisdstd, esihenkildtyosta
seka tydnantajasta kokonaisuutena.

Tulokset osoittavat selkedd ja johdonmukaista myonteistd kehitysta henkiloston kokemuk-
sessa viime vuosien aikana. Kaikki keskeiset osa-alueet ovat parantuneet tasaisesti vuodesta
2022 vuoteen 2026. Erityisen vahvaa kehitys on ollut kokemuksessa omasta tyosta, tydyhtei-
sostd seka esihenkilotydstd, joiden tulokset ovat nousseet korkealle tasolle.

Myds tydnantajamielikuvaa kuvaavat tulokset ovat kehittyneet myonteisesti. Tama nakyy
selvasti tyontekijoiden suositteluindeksissa (eNPS), joka on noussut voimakkaasti: vuoden
2022 selvasti negatiivisesta tasosta on siirrytty vuonna 2026 positiiviseen arvoon. Kehitys
kertoo lisddntyneesta sitoutumisesta ja siita, ettd yha useampi tydntekija kokee
Meyer Turku Oy:n hyvana ja suositeltavana tydnantajana.

Kokonaisuutena henkilostotutkimuksen tulokset osoittavat, etta pitkaaikaiset panostukset
johtamisosaamisen seka henkildstokokemuksen ja tydhyvinvoinnin kehittamiseen ovat tuotta-
neet tulosta ja vahvistaneet henkiloston myonteista kokemusta Meyer Turku Oy:sta.

Henkil6sto-

tutkimuksen . .

tulokset I Lo T IS B Lo

et ain Oma tyd | hyvinvointi | Tyoyhteisoni | Esihenkilotyo antajani | eNPS
2022 3,44 3,61 3,62 3,36 -28
2024 3,73 3,45 3,75 3,90 3,54 -3
2026 3,89 3,63 3,88 3,91 3,73 2
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Osaamisen kehittaminen

Osaamisen systemaattinen kehittaminen on keskeinen edelly-
tys Meyer Turun telakan toiminnan laadulle, turvallisuudelle ja
kilpailukyvylle. People-strategiassa osaamisen kehittdminen on
maadritelty strategiseksi painopisteeksi, jonka tavoitteena on var-
mistaa tulevaisuuden laivanrakennuskyvykkyys seka henkiloston
valmiudet vastata teknologiseen ja toiminnalliseen muutokseen.
Osaamisen kehittdminen kattaa seka nykyisten ydinosaamisten
vahvistamisen ettd tulevaisuuden kyvykkyyksien rakentamisen,
mukaan lukien reskilling- ja upskilling-toimenpiteet.

Henkilostdn osaamistarpeita tunnistetaan saannollisissa
kehityskeskusteluissa, joiden pohjalta koulutustarjontaa suunna-
taan roolikohtaisesti vastaamaan muuttuvan toimintaympariston
ja telakan strategisten painopisteiden vaatimuksia. Osaamisen
kehittamista tuetaan monipuolisilla koulutus- ja oppimismuo-
doilla, joista keskeisessa roolissa on telakan oma Laivanraken-
nusoppilaitos seka johtamisvalmennukset. Lisdksi osaamisen
kehittymistd edistetaan tydnkierron, mentoroinnin ja tydssa
oppimisen keinoin.

Kokonaisuutena osaamisen kehittdmisen tavoitteena on
varmistaa, ettd Meyer Turulla on riittdvasti osaavaa henkildstoa
nykyisiin seka tuleviin tehtaviin ja ettd henkil6stolla on yhden-
vertainen mahdollisuus kehittdd osaamistaan koko tyésuhteen
elinkaaren ajan.

MEYER TURKU

Johtamiskoulutus ja
esihenkilotyo

Esihenkilotyon systemaattinen kehittdminen jatkui Meyer Turussa
vuoden aikana. Telakalla on kaytossa useita esihenkilévalmen-
nuksia, jotka tukevat johtamisosaamisen kehittymista eri ura-
vaiheissa. Uuden esihenkilén koulutus vahvistaa esihenkiltyon
perustaitoja ja perehdyttaa telakan johtamiskaytantoihin seka
toimintamalleihin. Tydturvallisuuskulttuurin edistdminen on osa
kaikkia johtamisen ja esihenkiltydn Comprehensive Leadership
-johtamisvalmennuksia.

Comprehensive Leadership -valmennukset, kuten Leader
Excellence ja Explore Leadership, tukevat yhtenaisen johtamis-
kulttuurin rakentamista ja valmentavan johtamisotteen vahvista-
mista. Valmennusten tavoitteena on kehittaa esihenkildiden val-
miuksia johtaa suoritusta, osaamista ja muutosta sekd vahvistaa
yhteisty6td yli organisaatiorajojen.

Vuoden aikana kaynnistettiin liséksi tydnjohdolle suunnattu
valmennusohjelma, joka keskittyy tuotannon pdivittdisjohtami-
seen, tydn organisointiin ja henkildstdohjaukseen. Vuonna 2025
kdynnistynyt Project Excellence -valmennus syventaa projekti-
johtamisen osaamista erityisesti laivanrakennuksen monialaisissa
hankkeissa. Valmennuksessa vahvistetaan projektisuunnittelun,
sidosryhmayhteistydn ja riskienhallinnan valmiuksia sekd tuetaan
vaativien projektien onnistunutta toteutusta.

Osallistujamaara

Johtamisvalmennukset vuonna 2025

Leader Excellence ja

Explore Leadership 60
Foremen Excellence 24
Project Excellence 12

Vuosikertomus 2025
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Jatkuva osaamisen kehittaminen

Meyer Turussa osaamisen kehittdmistd tuetaan monipuolisilla ja
jatkuvilla oppimismuodoilla. Sisdiset koulutukset ja webinaarit
kasittelevat muun muassa tyon organisointia, muutostilanteiden
hallintaa ja ammatillista kasvua. Tallenteiden avulla koulutussi-
sallot ovat joustavasti kaikkien toimihenkildiden hyddynnettavis-
sd, mika tukee osaamisen kehittamista eri rooleissa ja ajankoh-
dista riippumatta.

Mentor Excellence -mentorointiohjelma tukee osaamisen
siirtymistd yhtion sisalla ja yksilollista urakehitysta. Vuonna 2025
mentorointiohjelmaan osallistui 12 aktoria ja 12 mentoria. Oh-
jelman tavoitteena on vahvistaa osaamista, tukea urapolkujen
suunnittelua ja edistaa yhteistyota yli organisaatiorajojen.

Tyoturvallisuuskulttuurin kehittdminen edellyttaa jatkuvaa ja
systemaattista kouluttamista. Kaikkien telakka-alueella tyosken-
televien tulee suorittaa turvallisuus- ja ymparistoriskeihin pe-
rehdyttava koulutus ennen alueelle pddsya. Sahksinen pereh-
dytys on tarjolla 19 kielelld, mika vdhentda vaarinymmarryksia
monikielisessa toimintaymparistdssa. Perehdytyksen lisaksi
tyontekijoiltd edellytetdan tydturvallisuuskorttia seka tydteh-
tadvan mukaan muita patevyyskoulutuksia, kuten tulitydpassia,
nosto- ja henkildnostinkoulutuksia, sahkotydturvallisuuskorttia,
ensiapukoulutusta tai trukinajokoulutusta.

Telakan oma Laivanrakennusoppilaitos (LRO) on keskeinen
osa Meyer Turun jatkuvaa osaamisen kehittamistd. Oppilaitok-
sen kautta vahvistetaan suunnittelun, tuotannon ja asennustyén
osaamista, ja se tarjoaa patevyys-, jarjestelma- ja kielikoulutuksia
seka uusille tydntekijoille ettd kokeneille ammattilaisille. Koulu-
tusta tarjotaan myds Meyer Turun tytaryhtididen ja alihankkija-
verkoston henkildstélle. Vuonna 2025 Laivanrakennusoppilai-
toksen koulutuksiin osallistui noin 2 800 henkila.
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Laivanrakennusoppilaitoksella on keskeinen rooli myos
uusien tyéntekijoiden rekrytoinnissa. Rekrytointikoulutukset
tarjoavat noin puolen vuoden mittaisen kokonaisuuden, joka
koostuu teoriaopetuksesta, perustyovaiheista ja tydssaoppimi-
sesta. Vuonna 2025 oppilaitoksesta valmistui 49 rekrykoulu-
tettua, jotka sijoittuivat muun muassa laivalevyseppéahitsaajan,
laivaputki- ja koneasentajan seké laivasuunnittelijan tehtaviin.

Meyer Turku tukee henkil6stéa myds uran muutostilan-
teissa esimerkiksi ammatillisen kuntoutuksen, tyokokeilujen ja
uudelleensuuntautumisen keinoin. Tavoitteena on mahdollistaa
tydntekijoille sirtyminen heidan osaamistaan ja tydkykyaan
vastaaviin tehtaviin seka tukea tyouran jatkumista myos
muuttuvissa tilanteissa.

Laivanrakennusoppilaitoksen jarjestamat
koulutukset vuosina 2024 ja 2025

TALOUDELLINEN KATSAUS

Lyhytkestoiset koulutukset, 2024 | 2025
osallistujamaarat

Meyer Turku -konsernin henkildstod 1657 | 1996
Verkostoyritysten henkildsto 516 836
Osallistujamaara yhteensi 12173 | 2832
Rekrytointikoulutukset, 2024 | 2025
koulutettavien maara

Meyer Turku -konsernin henkilsto 56 49
Verkostoyritysten henkilsto 0 0
Koulutetut yhteensa ‘ 56 ‘ 49
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Opiskelija- ja oppilaitosyhteistyo

Meyer Turku tekee pitkdjanteista yhteistyota laajan oppilaitos-
verkoston kanssa varmistaakseen osaavan tyévoiman saatavuu-
den ja meriteollisuuden vetovoimaisuuden. Yhteisty® kattaa niin
yliopistot, ammattikorkeakoulut kuin toisen asteen oppilaitok-
setkin, ja sen tavoitteena on yhdistaa korkeatasoinen tutkimus,
koulutus ja telakan kaytannon osaaminen.

Keskeisia yhteistyskumppaneita ovat Aalto-yliopisto, Abo
Akademi, Turun yliopisto, Tampereen yliopisto, LUT-yliopisto,
Oulun yliopisto ja NORSI — Nordic Academic Research School
seka ammattikorkeakouluista Turun AMK, Tampereen AMK,
Helsingin Metropolia, Satakunnan AMK, Vaasan AMK ja Lahden
AMK. Yhteisty6 sisdltdd muun muassa opintojaksoja, harjoitte-

Vuosikertomus 2025

luita, telakkavierailuja ja tutkimushankkeita, jotka vahvistavat
opiskelijoiden teknistd osaamista ja tarjoavat nakyman uramah-
dollisuuksiin meriteollisuudessa.

Meyer Turku panostaa myds nuorempien opiskelijoiden
tavoittamiseen. Yhteistyd NYT Yrityskyldn seka tapahtumien,
kuten Koulut goes Tekno, kanssa lisaa teknologian ja meriteolli-
suuden tunnettuutta ja tukee alan pitkan aikavalin vetovoimaa.

Laivanrakennusoppilaitos (LRO) toimii oppilaitosyhteistydn
ytimena. Se tarjoaa tydssaoppimisjaksoja, tdydennyskoulutuksia
ja rekrytointikoulutuksia, jotka tukevat opiskelijoiden siirtymista
tydeldmaan. Lisdksi Meyer Turku osallistuu Meriteollisuuden
oppisopimusmalliin.

GRI-INDEKSI
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Tyoterveys ja tyoturvallisuus

Meyer Turku toimii vaativassa teollisuusymparistossa, jossa tur-
vallisuus, tyokyky ja terveys ovat keskeisia strategisia painopis-
teitd. HSSE-toiminta (Health, Safety, Security, and Environment)
kattaa tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisen, riskienhallin-
nan, kemikaali- ja paloturvallisuuden seka henkiléstén osallistu-
misen ja toimittajaverkoston turvallisuusperiaatteet.

Johtamisjarjestelmat ja vastuut

Meyer Turulla on sertifioitu tydterveys- ja tyoturvallisuusjohta-
misjarjestelma (ISO 45001:2018), joka kattaa sekd Meyer Turun
omat toiminnot etta verkostoyritysten toiminnan telakka-alueel-
la. Jarjestelmaa arvioi akkreditoitu ulkopuolinen asiantuntija
yhdeksan kuukauden vélein.

Kemikaaliturvallisuutta ohjaa valtioneuvoston asetus
685/2015. Asetyleenin merkittavan kayttdmaaran vuoksi Meyer
Turku on toimintaperiaateasiakirjavelvollinen laitos, jonka val-
vonnasta vastaavat TUKES ja tydsuojeluviranomainen. Rajéhdys-
vaaralliset tilat on kuvattu erillisessa rajahdyssuojausasiakirjassa.

Meyer Turku hallinnoi liséksi valtion rataverkkoon liittyvaa
yksityisraidetta, jota koskevat rautatietoimintojen omat
turvallisuusjohtamismenettelyt.

Konserni- ja toimintokohtaiset turvallisuustavoitteet
maadritelldan vuosittain, ja niiden toteutumista seurataan
jarjestelmallisesti.

Vuosikertomus 2025

Riskien tunnistaminen,
hallinta ja tutkinta

HSSE-toiminnan riskienhallinta perustuu systemaattiseen
prosessiin, jossa tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan toiminnan
laatuun, aikatauluihin ja kustannuksiin vaikuttavia riskeja. Riskien
arviointi tehdaan saannollisesti yhteistyossa tyterveyshuollon,
henkilston edustajien ja esihenkildiden kanssa.

Riskienhallintaa tukevat

e turvallisuuskierrokset

e henkiloston tekemét turvallisuushavainnot

e poikkeavien tydkokonaisuuksien turvallisuussuunnitelmat
e HSSE-ohjausryhma- ja toimialakohtaiset tydryhmat.

Vuonna 2025 telakan vaararekisterissa oli noin 1 980 aktiivis-
ta riskig, joista 63 paivitettiin vuoden aikana. Turvallisuushavain-
toja tehtiin Meyer EYE -sovelluksen kautta noin 5 748 eli Idhes
kaksinkertainen maara edellisvuoteen verrattuna.

Meyer Turun toimintamalliin kuuluu tydn valitdn keskeytta-
minen, jos ty® aiheuttaa vakavaa vaaraa. Vakavat poikkeamat
tutkitaan perusteellisesti, ja niihin madritellaan korjaavat
toimenpiteet.

GRI-INDEKSI

42



MEYER TURKU OY LIIKETOIMINTA TALOUDELLINEN KATSAUS LAIVANRAKENTAJAT TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET VASTUULLISUUS GRI-INDEKSI

Tyoturvallisuusriskit telakalla
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Tyoterveys ja tyokyky

Meyer Turku tuki henkiloston tydkykya ja hyvinvointia Meyer
Turun oman ty6terveyshuollon, sairauskassojen ja vapaaehtoisten
hyvinvointipalvelujen avulla. Tydterveyshuolto toteutti lakisaatei-
set terveystarkastukset ja jarjesti varhaisen kuntoutuksen ryhma-
kursseja muun muassa tuki- ja liikuntaelinoireisiin seka painon-
hallintaan. Vuonna 2025 kayttoon otettiin esihenkilsita tukeva
Tyoterveyshuollon tuki esihenkildille -kokonaisuus seké sisdinen
auditointi hengitystieinfektioiden torjunnan vahvistamiseksi.

Tyoterveyshuolto osallistui myos riskien arviointiin ja tervey-
dentilariskien tunnistamiseen. Vuoden 2025 painopisteita olivat
polyhaittojen torjunta ja Tydterveyslaitoksen Poly BM -hanke.

Tyokykyjohtamista vahvistettiin Aino Health Manager -jarjes-
telmalla, joka tukee tyokyvyn muutosten seurantaa ja oikea
aikaisia tukitoimia. Jarjestelma yhdenmukaistaa toimintamalleja
ja parantaa yhteistyota esihenkildiden, henkiloston ja tydterveys-
huollon valilla.

Tyoterveyspalveluja tdydentdvat Meta- ja Laiva-sairauskassat,
jotka tarjoavat maksullisia lisdpalveluja, kuten hammashoitoa,
mielenterveyspalveluja, tutkimuksia, fysioterapiaa ja optikkopal-
veluja. Hyvinvointia vahvistetaan myds Messis-ohjelmalla, joka
tarjoaa likkunta- ja hyvinvointipalveluja sekd ohjelmia painon-
hallintaan ja tupakoinnin lopettamiseen. Liséksi henkiléstolle
jarjestettiin webinaareja unesta, palautumisesta ja mielen
hyvinvoinnista.

Vuonna 2025 toteutettiin tydeldkeyhtié Varman kanssa
toinen ldhikuntoutusjakso. Telakka-alueella jarjestetty pienryhma-
kuntoutus sisalsi fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin arvioinnit,
valmennukset ja liilkunnalliset harjoitteet, ja se vahvisti osallistuji-
en tyokykya ja eldmdnhallintaa.

MEYER TURKU
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Henkiloston osallistuminen ja
turvallisuuskulttuuri

Turvallisuusasioita kasitelldan Meyer Turussa kaikilla organisaatio-
tasoilla. Johtoryhma tarkastelee turvallisuutta jokaisessa kokouk-
sessaan, ja henkiloston edustajat osallistuvat osastokokouksiin,
joissa turvallisuus on ensimmainen kasiteltava asia. HSSE-oh-
jausryhma kasittelee laajoja turvallisuuskysymyksid, ja tydryhmat
osallistuvat muun muassa yhdenvertaisuus- ja paihdeohjelmien
kehittamiseen.

Turvallisuusviestintaa tehdaan intranetissa, infonaytoilla ja
henkilostolehdessa. Kuukauden turvallisuusteemat tarjoavat
esihenkildille valmiin aineiston tiimipalavereihin. Messis-ohjelma
tukee tydhyvinvointia ja vahvistaa turvallisuuskulttuuria liikunta-
ja hyvinvointipalveluillaan.

Palonalkujen maara

29
27

0
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Arvoketjun turvallisuus

Laivanrakennuksen vakavia turvallisuus- ja terveysriskeja ehkais-
taan yhteistydssa koko arvoketjun kanssa. Keskeinen tyokalu
on suomalaisten telakoiden yhteinen tyéturvallisuusopas, joka
perustuu toimialan tunnistamiin vaaratekijoihin ja vakavien
tapaturmien ehkaisyyn.

Telakat jarjestavat vuosittain yhteisia tydpajoja lakimuutos-
ten ja suositusten lapikdymiseksi, mikd edistad koko toimialan
yhtendista turvallisuuskulttuuria.

Paloturvallisuus

Paloturvallisuus on kriittinen osa telakan turvallisuutta. Ennalta-
ehkaiseva tyo perustuu tydmaan siisteyteen, turvallisiin tydme-
netelmiin, rakenteelliseen ja tekniseen paloturvallisuuteen seka
osaamisen jatkuvaan kehittamiseen.

Meyer Turun oma palokunta toimii ymparivuorokautisesti ja
vastaa onnettomuuksien ehkaisysta, hairiétilanteisiin varautumi-
sesta sekd pelastus- ja ensivastetehtavista. Palokunta myontaa
myo6s tulityd- ja maalausluvat riskialttiisiin tydvaiheisiin ja tekee
tiivista yhteisty6ta Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen kanssa.

16
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Tunnusluvut
Meyer Turku Oy -konsernin Vahintaan yhden paivan poissaoloon
yer 1u y - . 2024 | 2025 . an y paivan p . 2024 | 2025
terveys- ja turvallisuustiedot johtaneiden tapaturmien lukumaara
. . . _— ) Konserni 45 29
Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien henkildiden prosenttiosuus, - :
jotka kuuluvat yrityksen sellaisen tyoterveyden ja tydturvallisuuden Telakalla toimivat verkostoyritykset 25 34
S w ) - ; . 100 % 100 %
hallintajarjestelman piiriin, joka perustuu oikeudellisiin vaatimuksiin
ja/tai tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin . . L
Raportoidut tyotapaturmat, joista
s L L. . o 2024 2025
Yhteismaara seuraavista: 0 0 ei aiheutunut poissaoloa tyosta
i. Yrityksen oman tyévoiman seka yrityksen toimipaikoilla tyds- Konserni 109 101
kentelevien muiden tydntekijoiden tydperaisista tapaturmista 0 0
johtuvien kuolemantapausten maara
ii. Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden tyoperaisistd sairauksista 0 0 Tapaturmataajuus, LTIR" 2024 2025
johtuvien kuolemantapausten maara
Meyer Turku Oy 10,6 8,2
Kirjattavien tyétapaturmien lukumaara 154 130 Shipbuilding Completion Oy 0,0 0,0
Yrityksen tydsuhteisten tyontekijdiden osalta kirjattavien tydperaista Piikkio Works Oy 21,3 6,6
terveysongelmaa koskevien tapausten lukumaard, noudattaen tietojen 0 0 ) . )
keruuta koskevia oikeudellisia rajoituksia Technology Design and Engineering ENGnD Oy 0,0 0,0
Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdiden osalta tydperdisten vammojen, Telakalla toimivat verkostoyritykset 3,2 3,4
kirjattavieh ty(‘jt“a'platurmien j_‘a__tijperéiisten terveysongelmien vuoksi 668 277 Telakan yhteinen tapaturmataajuus 54 4,6
menetettyjen paivien lukumaara — : : : :
*LTIR (lost time injury rate) = vahintddn 1 paivan poissaoloon johtaneet

tapaturmat / milj. tyétuntia

Kirjattavien tyoperaisten terveysongelmien luvussa on huomioitu ainoastaan vahvistetut ammattitauti-
tapaukset vuosilta 2024 ja 2025. Menetettyjen paivien lukumaara kuvaa lakisaateisesta tydtapaturma-
vakuutuksesta korvattuja tyopaivia; tydmatkatapaturmat eivat sisally lukuihin.

Vuonna 2025 kirjattavien tyétapaturmien osuus oli Meyer Turussa 37,2 (39,1), Piikkio Worksissa
26,3 (53,3) ja Shipbuilding Completionissa sekd ENGnD:ss& 0 (0). Konsernitason yhteenveto ei ole
vield saatavilla, mutta mittarointia ja raportointia kehitetdan tulevina vuosina.

Kirjattavien ty6tapaturmien osuus lasketaan jakamalla ty6tapaturmien lukumaard oman
henkilostdn tekemilla kokonaistydtunneilla ja kertomalla tulos miljoonalla.
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Toimittajien sosiaalinen
arviointi

Meyer Turku arvioi kaikki merkittavat uudet toimittajat sosiaalisen vastuun nakdkulmasta.
Merkittaviksi maaritellaan toimittajat, joiden yksittdisen sopimuksen arvo ylittaa 250 000
euroa. Arvioinnissa tarkastellaan toimittajan valmiutta tayttaa Meyer Turun ihmisoikeuksia,
tydoloja, eettisid toimintatapoja ja ymparistovastuuta koskevat vaatimukset. Tarvittaessa
hyddynnetaan GSR-, SSAQ- ja SSD-kyselyita sekd tapauskohtaisesti toimittaja-auditointeja.

Supplier Code of Conduct

Kaikkien toimittajien tulee sitoutua Meyer Turun Supplier Code of Conductiin, joka perustuu
kansainvalisesti tunnustettuihin ihmisoikeuksiin ja tydeldman perusperiaatteisiin.

Vaatimukset koskevat muun muassa

e ihmisarvoista kohtelua ja syrjimattomyytta

e lapsi- ja pakkotyon kieltoa

e turvallisia tydoloja ja tydaikalainsaadannon noudattamista
e jarjestaytymisoikeuden kunnioittamista

e asianmukaista majoitusta

e vahintaan lakisaateisten vahimmaispalkkojen maksamista

Ympaéristévastuu edellyttaa resurssitehokkuutta, paastojen ja jatteiden hallittua kasittelya
sekd ymparistolainsaadannon noudattamista. Supplier Code of Conduct edellyttaa myos
lahjonnan ja korruption nollatoleranssia, eturistiriitojen valttamista, kilpailulainsdadannon
kunnioittamista ja liikesalaisuuksien suojaamista.

Vaatimusten toteutuminen koko
toimitusketjussa

Toimittajat vastaavat myos omien alihankkijoidensa toiminnasta ja siitd, ettd samat periaatteet
toteutuvat koko toimitusketjussa. Meyer Turku voi tarkastaa vaatimusten toteutumisen, ja
vakavat rikkomukset voivat johtaa yhteistyon paattamiseen.

Sosiaalisen vastuun periaatteet on sisallytetty hankintatoimen tehtavakohtaisiin ohjeisiin,
hankintapolitiikkaan ja Supplier Code of Conductiin, mika varmistaa, ettd periaatteet
huomioidaan jarjestelméllisesti koko verkoston hallinnassa.
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Turvallisuus

Meyer Turussa turvallisuus asetetaan aina ehdottomalle etusijalle kaikessa toiminnassa. Sujuva toiminta
poikkeustilanteissa varmistetaan tarkalla varautumisella ja toistuvilla harjoituksilla. Vuoden 2025 aikana ty6-
turvallisuutta vahvistettiin koko Meyer Turun organisaatiossa paivittamalla vierailijakaytannot ja suojavarus-
tevaatimukset seka kehittamalla henkildston turvallisuusosaamista. Pitkan aikavalin tavoitteena on puolittaa
poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara nykyisesta.

Evakuointiharjoitus Legend of the Seas -projektissa

Rakenteilla olevassa aluksessa syttyva tulipalo on yksi telakan merkittavimmista riskeistd, minka vuoksi eva-
kuointia ja henkiltlaskentaa harjoitellaan vuosittain. Legend of the Seas -projektissa jarjestettiin 2.10.2025
harjoitus, jossa simuloitiin aluksessa syttynytta tulipaloa ja evakuoitiin kaikki telakalla tydskentelevat.

Harjoituksen tavoitteena oli varmistaa turvallinen ja nopea poistuminen, henkilélaskennan toimivuus
seka kriisitilannejohtamisen ja viestinnan sujuvuus. Telakan oman palokunnan ja pelastuslaitoksen tukena
toimi noin sadan henkilén valmiusryhma.

Laiva saatiin tyhjennettya noin 10 minuutissa, ja henkildlaskenta toimi suunnitellusti, vaikka osa hen-
kiloista “piilotettiin” testimielessa. Harjoituksen jalkeen kerdtyt palautteet kasiteltiin osastoittain, ja niita
hyddynnetaan toimintamallien kehittamisessa.

Telakan henkilonsuojainvaatimusten teravoittaminen

Vuonna 2025 Meyer Turku tarkasti henkilénsuojainvaatimuksensa tapaturmatilastojen ja muiden telakoiden
kaytantojen pohjalta. Tavoitteena oli vahvistaa turvallisuustasoa ja ehkaista yleisimpia tapaturmatyyppeja.

Keskeiset muutokset:
e Kyparan leukahihnan velvoittaminen, joka parantaa suojausta kaatumis- ja térmaystilanteissa
e Siirtyminen standardin EN ISO 20471 luokan 2 nakyvaan tydvaatetukseen,
mikd parantaa havaittavuutta sisaliikenteessa
e Varrellisten turvajalkineiden kayttédnotto nilkan nyrjahdysten ehkaisemiseksi
(10-15 % poissaolotapaturmista)
e Viiltosuojakasineiden maaraaminen perustyokasineiksi, koska 5-10 % poissaolotapaturmista
liittyi kdsi- ja sormiviiltoihin

Erikoistoissa, kuten hitsaus- ja kemikaalitoissa, kdytetaan edelleen kyseisiin tehtaviin
hyvaksyttyja suojakasineita.
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Tutkimus, tuotekehitys ja innovaatiot Meyer Turussa

Meyer Turun tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI) johdetaan ennakoimaan alan tulevia kehityssuuntia ja vastaamaan
asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin. TKI:lla on keskeinen rooli laivanrakennuksen pitkajanteisen kilpailukyvyn, kestavyyden ja

teknologisen edellakavijyyden vahvistamisessa.

Meyer Turun TKI-ty6 rakentuu kolmelle

toisiaan taydentavalle tasolle:

1. Kaérkihankkeet
Karkihankkeissa kehitetddn huippuluokan ratkaisuja, jotka
kantavat Meyer Turkua 5-15 vuotta eteenpadin. Niiden
tarkoitus on rakentaa strategista etumatkaa, parantaa
resilienssia ja varmistaa, etta yhtié toimii muutoksen
kdrjessa sen sijaan, etta reagoisi siihen jalkikateen.

Karkihankkeet

Konsepti- ja
teknologinen

1
7o N
2 kehitys

Laivasuunnittelu

MEYER TURKU

Konsepti- ja teknologinen kehitys

Téaman tason hankkeet varmistavat, ettd tulevaisuuden
karkiaiheet ovat valmiita tuotaviksi kaupallisiin laivapro-
jekteihin. Tavoitteena on kehittaa uusia laivakonsepteja,
valmistella sopimusvaihetta ja varmistaa, etta laiva voidaan
suunnitella yksityiskohtaisesti.

Laivasuunnittelu
Laivasuunnitteluun liittyva TKI-ty® vahvistaa Meyer Turun
ydinosaamista ja varmistaa korkean toteutusvalmiuden, '
mukaan lukien valmistettavuuden. Suunnittelu-
osaamisen jatkuva kehittdminen ja sailytta-
minen ovat edellytys pitkajanteiselle
erinomaisuudelle.

Vuosikertomus 2025

Meyer Turun TKl-salkkua ohjaa kolme strategista teemaa,
jotka tukevat kestdvaa ja tulevaisuuden tarpeisiin vastaa-
vaa laivanrakennusta:

1. Future Operations keskittyy kiertotalouden liiketoiminta-
mallien kehittamiseen sekd seuraavan sukupolven
asiakaskokemuksiin.

2. Future Structures and Materials edistda uudenlaisia
rakenteellisia ratkaisuja ja yhdistelmarakenteita seka tutkii
nettonollaan tdhtaavia innovatiivisia kevytmateriaaleja ja
kierratettavia materiaaleja.

3. Future Maritime Technology tarkastelee puhtaita energia-
ratkaisuja, kehittynytta energianhallintaa, uusia kone- ja
propulsioratkaisuja, digitaalisia kaksosia, kyberturvallisuutta
ja tekoalysovelluksia.
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GT Lab

Green Transition Lab (GT Lab) on avoimen innovaation yksikko,
jonka tehtavana on edistaa meriteollisuuden vihreda siirtymaa
valjastamalla yliopistot ja alan toimijat kehittdmaan yhdessa
kestavia ratkaisuja. Meyer Turun ja Abo Akademin vuonna 2023
perustama GT Lab vastaa kasvavaan tarpeeseen toteuttaa kak-
soissiirtymaa yhteistyossa koko meriteollisuuden ekosysteemin
kanssa.

GT Labin tyd perustuu toimintamalliin, joka yhdistaa akatee-
misen tutkimuksen, teollisen kehitystyon ja ekosysteemiyhteis-
tydn. Taman kokonaisuuden kautta GT Lab tukee Meyer Turun
pitkan aikavalin TKI-tavoitteita seka vastuullisuustyota. GT Labin
toiminta painottuu kolmeen strategiseen kokonaisuuteen: tule-
vaisuuden toimintoihin ja kiertotalouteen, tulevaisuuden raken-
teisiin ja materiaaleihin seka tulevaisuuden meriteknologiaan.
Naiden painopisteiden kautta kehitetdan kestavia ja tulevaisuu-
den vaatimuksiin vastaavia aluksia ja vahvistetaan Meyer Turun
asemaa kestdvan meriteknologian edelldkavijana.

Vuonna 2025 GT Labin keskeisiin saavutuksiin kuului
Business Finlandin osin rahoittaman NECOLEAP-ohjelman onnis-
tunut paatoés. GT Labin hallinnoima ohjelma tuki Meyer Turun
vastuullisuus- ja innovaatiotavoitteita, loi pitkaaikaista arvoa ja
muodosti pohjaa tuleville kehityshankkeille.

GT Lab vahvisti myds Meyer Turun asemaa kansainvali- Yksikko toimi aktiivisesti myos kestdvan meriteollisuuden Toteutuessaan hankkeet ulottuvat 2030-luvulle, vastaavat kiris-
sissd asiantuntijaverkostoissa, kuten Waterborne Technology tutkimusrahoituksen valmistelussa Suomessa ja EU-tasolla. GT tyviin ympadristdvaatimuksiin ja muuttuvan toimintaympariston
Platformissa, SEA Europessa, Euroyardsissa, risteilyalan edunval- Lab on kartoittanut rahoitusmahdollisuuksia yhtion kestavan tarpeisiin seka jatkavat NECOLEAP-hankkeessa aloitettua tutki-
vontajdrjestd CLIA:ssa ja IMO:ssa. Lisdksi GT Lab jarjesti vihredan merenkulun tutkimukselle seka kansallisella tasolla etta musty6ta. Ne vahvistavat Meyer Turun teknologista kilpailukykya
siirtymaan keskittyneitd asiantuntijatapahtumia, jotka kokosivat EU-tasolla tiiviissa yhteistydssa ekosysteemin kanssa. Yhtio on ja asemaa kehittyneiden risteilyalusten rakentajana.
yhteen teollisuuden ja tutkimuksen toimijat seka yhteiskunnalli- osallistunut sekéa suuriin etta pienempiin rahoitushakuihin.
set toimijat.
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NEcOLEAP-veturiohjelma 2022-2025

Meyer Turku valittiin helmikuussa 2022 mukaan Business Finlandin
Veturirahoitusohjelmaan, jonka tavoitteena on lisata yritysten
TKl-panostuksia Suomessa. Veturiohjelman osittaisella tuella to-
teutettiin Meyer Turun nelivuotinen (2022-2025) vihrean siirtyman
tutkimus- ja kehitysohjelma NECOLEAP.

NECOLEAP-ohjelmassa kehitettiin nettonollapaastoista risteily-
aluskonseptia ja telakkaa yhteistyossa yliopistojen, tutkimuslaitos-
ten ja laivanrakennuksen ekosysteemiyritysten kanssa. Ohjelman
tavoitteena oli kiihdyttaad Meyer Turun liketoimintojen sopeutu-
mista vihredan siirtymaan ja vastata ilmastonmuutoksen edellytta-
miin rakenteellisiin muutoksiin.

Ohjelman aikana Meyer Turulla kehitettiin laajasti muun muassa
energiatehokkuutta, automaatiota, robotiikkaa ja kyberturvalli-
suutta. NECOLEAP-ohjelma saatiin onnistuneesti paatokseen
vuoden 2025 aikana.

NEcOLEAP-ohjelman nelja paatavoitetta:

1. Laivanrakennusekosysteemin tutkimus- ja kehitystoiminnan
vahvistaminen seka tulevaisuuden osaamisen varmistaminen.

2. Alykkaan teknologian hyddyntaminen laivan koko
elinkaaren aikana.

3. Nettonollapaastoisen risteilyaluskonseptin kehittdminen.

4. Nettonollapaastdisen telakan mahdollistaminen
vuoteen 2030 mennessa.

MEYER TURKU

NEcOLEAP-ohjelman
projektialueet

NECOLEAP-ohjelma jakautui neljaén projektialueeseen, joiden

puitteissa toteutettiin yli 60 erillista projektia.

e Laiva-projektialue keskittyi risteilyalusten kehittdmiseen,
mukaan lukien kevyet rakenteet, energiatehokkuus,
modulaarisuus ja vahdpaastoiset materiaalit.

¢ Telakka-projektialueella kehitettiin logistiikkaa, energia-
tehokkuutta, kestavyytta ja tuotantoteknologioita,
mukaan lukien kiertotalousratkaisuja.

¢ Digitalisaatio-projektialue kasitteli kayttajakokemusta,
digitaalisia jarjestelmia ja laivanrakennuksen digitalisointia.

¢ lhmiset-projektialue keskittyi osaamisen kehittamiseen,
uusiin tydmenetelmiin ja oppimisratkaisuihin.

Vuosikertomus 2025

NEcOLEAP-ohjelman
yhteistyokumppanit ja rahoitus

Vuoden 2025 loppuun mennessa NECOLEAP-ohjelmaan ol
osallistunut yhteensd 316 yhteistydkumppania, mukaan lukien
suuryrityksia, pk-yrityksia, tutkimuslaitoksia ja yliopistoja. Yhteis-
tyo toteutui seké virtuaalisissa etta lahimuotoisissa tilaisuuksissa
ja johti useisiin uusiin hankkeisiin ja laajaan verkostoitumiseen.
Ohjelman kokonaiskustannuksiksi arvioitiin noin 160 miljoo-
naa euroa, josta Business Finlandin rahoitusosuus Meyer Turulle
oli 20 miljoonaa euroa ja Meyer Turun oma rahoitusosuus 40 mil-
joonaa euroa. Lisaksi Business Finland varasi 50 miljoonaa euroa
ekosysteemin yritysten ja tutkimusorganisaatioiden tukemiseen.
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Avatar — nettonollapaastoinen risteilyaluskonsepti

NEcOLEAP-ohjelman puolivalissa Meyer Turku kokosi laivanra-
kennukseen ja digitalisaatioon liittyvien tutkimus- ja kehityspro-
jektien tulokset AVATAR-kokonaisuuden alle. AVATAR edustaa
Meyer Turun Net Zero -osaamisen digitalisointia sekéa virtuaalista
laivaymparistdd, jossa uusia teknologioita voidaan kehittaa,
testata ja arvioida ennen kayttoonottoa.

AVATARIt ovat digitaalisia prosessimalleja ja konseptiraken-
teita, joita voidaan soveltaa eri alustyyppeihin ja asiakastarpei-
siin. Ne tukevat teknologioiden kypsyystason arviointia, paatok-
sentekoa ja kehitystyon suunnittelua. Teknologiakehitysta
seurataan Technology Radar -toiminnalla, jota laajennettiin
vastaamaan meriteollisuuden vaatimuksia ja teknologiasiirtyman
hallintaa.

MEYER TURKU

Vuoden 2025 alkupuolella jatkokehitykseen valittiin
AVATAR110, noin 110 000 bruttotonnin risteilyaluksen konsep-
ti. Konseptiin valittiin toisiaan tukevat ratkaisut, jotka mahdollis-
tavat merkittdvimmat padstévahennykset vuoden 2030 ennakoi-
dussa toimintaymparistdssa valitulla reitilld. Teknologioiden
arvioinnissa painotettiin polttoainevalintojen ohella kokonais-
tehontarpeen pienentamista, energiatehokkuutta ja operoinnin
joustavuutta.

Konseptisuunnittelussa hyddynnettiin digitaalista kaksos-
ta, jonka avulla optimoitiin rungon muotoilu, jarjestelmat,
rakenteet ja tilankayttd. Merkittavid parannuksia saavutettiin
propulsiotehossa, hotellikuormassa ja ilmanvaihdon energiate-
hokkuudessa. AVATAR110 kayttaa padasiallisena polttoaineena

Vuosikertomus 2025

biometanolia, ja sitd tdydentavat tuulipropulsio ja aurinkopa-
neelit. Kevyet, kestavat materiaalit ja tehokkaampi tilankaytto
pienentavat elinkaaren aikaisia paastoja edelleen.

Konsepti ja elinkaariarvioinnin tulokset arvioitiin kolmannen
osapuolen kriittisessa tarkastelussa, jossa nettonollavaite todet-
tiin perustelluksi. AVATAR110 mahdollistaa yli 90 prosenttia
pienemmaét elinkaaripaastot IMO:n vertailutasoon verrattuna.
Jaljelle jaavat paastot voidaan kompensoida hiilidioksidin
talteenotto- ja varastointimenetelmilld, jolloin nettonollataso
saavutetaan.

GRI-INDEKSI
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Laivan olennaisuusarviointi

Meyer Turku toteuttaa laivan olennaisuusarvioinnin saannolli-
sesti. Sen avulla tunnistetaan teemat, joilla on suurin merkitys
ymparistolle, yhteiskunnalle ja yhtion liiketoiminnalle. Arviointia
myos paivitetaan saannollisesti seka tilanteissa, joissa toiminta-
ymparistd, sidosryhmien odotukset tai teknologiat muuttuvat.
Risteilyalusten osalta arviointi tehdaan koko aluksen elinkaaren
nakokulmasta.

Vuoden 2025 aikana paivitettiin edellinen, vuonna 2022
toteutettu arviointi. Osana paivitysta toteutettiin kysely yli tu-
hannelle Meyer Turun tyontekijélle, ja teemat arvioitiin uudel-
leen saantelyn, markkinatilanteen ja teknologisen kehityksen
nakokulmasta. Huomio kohdistui erityisesti materiaalivalintoihin,
energiatehokkuuteen, paastoihin, jate- ja kiertotalousratkaisui-
hin seka toimitusketjun vastuullisuuteen.

Arvioinnissa tunnistettiin 15 vastuullisuusteemaa, jotka ovat
Meyer Turulle erittdin merkittavia seka liikketoiminnallisesti etta
ymparistd- ja yhteiskuntavaikutuksiltaan. Teemojen merkitysar-
viot sijoittuivat asteikolla 0-10 vélille 7,01-9,10 ja vaikutusarviot
valille 7,16-8,76.

Tuloksia hyddynnettiin muun muassa ilmastotavoitteiden
tdsmennyksessd, nettonollapadastoisen risteilyaluksen tiekartto-
jen laadinnassa sekd innovaatiohankkeiden kohdentamisessa.
Arviointi ohjasi resursseja teemoihin, joissa voidaan saavuttaa
suurin vaikutus paastdjen vahentamisessa, materiaalitehokkuu-
dessa ja ympadristokuormituksen pienentamisessa.

MEYER TURKU
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Meyer Turun toteuttama laivan olennaisuusarviointi
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Kaytonaikainen energiankulutus
Vaatimustenmukaisuus (lait ja asetukset)
Telakan prosessien parantaminen
Kéytonaikainen jatteen ja jateveden kasittely
Taloudellinen kestavyys
Kasvihuonekaasupaastot
Verkostoyhteistyd

Laivan materiaalien valinta

Kiertotalous

Meyer Turun julkisuuskuva

Paikalliset paastot

Miehiston turvallisuus ja hyvinvointi
Kéytonaikainen vedenkulutus
Biodiversiteetti

Kaytonaikaisen ympaéristotiedon
kera@minen ja raportointi
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Energiatehokkuus

Meyer Turku on kehittanyt alusten energiatehokkuutta pitka-

janteisesti osana telakan vastuullisuus- ja kilpailukykytavoitteita.

Energiatehokkuuden kehittadminen perustuu kansainvalisiin
vaatimuksiin ja teknologiseen edellakéavijyyteen. Keskeinen
mittari on EEDI (Energy Efficiency Design Index), joka kuvaa
aluksen suunnitteluvaiheen hiilidioksidipaastoja. IMO tiukentaa
vaatimustasoja vaiheittain, mika edellyttaa jatkuvaa teknista
kehitysta.

EEDI toimii Meyer Turulla keskeisena vertailu- ja seuran-
taindikaattorina. Vuonna 2025 luovutettu Star of the Seas alitti
sille asetetun paastévaatimustason 54 prosentilla ja tiukemman

EEXI-vaatimuksen 38 prosentilla. Alus saavutti selvasti paremman
tuloksen kuin edeltajansa Icon of the Seas, mika osoittaa kehityk-
sen suunnan.

Parannuksia saavutettiin erityisesti polttoainejakauman
optimoinnilla, teknisten ratkaisujen uudistamisella seka energia-
tehokkuutta parantavilla laiva- ja jarjestelmaratkaisuilla. Energian-
kulutuksen vahentyminen tukee telakan asiakaslupausta toimittaa
ymparistotehokkaampia aluksia ja vahvistaa Meyer Turun asemaa
alan teknologiajohtajana.

MEYER TURKU
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Meyer Turku
50 SDG Leaders
-dokumentissa

Meyer Turku néhtiin vuoden 2025 aikana kansainvalisessa
50 SDG Leaders -dokumenttisarjassa, joka on CNBC:n

ja Acumen Median yhteistuotanto. Sarjassa esitelldan
organisaatioita, jotka edistavat YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita omalla toiminnallaan. Meyer Turku valikoitui
mukaan yhtion pitkajanteisen ja systemaattisen vastuulli-
suusty®n ansiosta.

Dokumenttifilmi Charting the Course avaa Meyer
Turun tarinaa ja telakan arkea monipuolisesti ja henkil6-
kohtaisella otteella. Kymmenminuuttisessa dokumentissa
kurkistetaan laivanrakennusprosessin kulissien taakse ja
keskustellaan alan tulevaisuudennakymista.

Katso dokumentti taalta:
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NEcCOLEAP-ohjelma

NecoProp - energiatehokas
propulsiokonsepti
NecoProp-yhteisinnovaatiohankkeessa kehitetaan energiateho-

kasta propulsiokonseptia suurille risteilyaluksille. Tavoitteena on
parantaa propulsiotehokkuutta 10 prosentilla verrattuna nykyi-

siin parhaisiin ratkaisuihin, mika véhentaa kasvihuonekaasupaas-

t6ja merkittavasti.

Hankkeessa tutkitaan vastakkain pydrivien potkurien (CRP)
hyédyntamista osana optimoitua runkomuotoa seka tuuliavus-
teista propulsiota. Lisaksi hankkeessa kehitetdadn menetelmia

melu- ja varindtasojen luotettavaan arviointiin, mika on keskeis-

ta konseptin toteuttamiskelpoisuuden kannalta.
Hankkeen keskeisia yhteistyokumppaneita ovat Steerprop,
VTT, Vibrol ja Nesti.

MEYER TURKU

CaNelis — kevyemmat ja
kestavammat laivarakenteet

CaNelLis-yhteisinnovaatiohankkeessa kehitettiin kevyempia ja
kestavampia laivarakenteita hyodyntamalld uusia materiaaleja,
edistynytta suunnittelua seka elinkaaren aikaista seurantaa.
Tavoitteena oli pienentaa rakenteiden painoa, parantaa vasymis-

kestavyytta ja tuoda tuotantoon reaaliaikaista laadunvarmistusta.

Projektissa kehitettiin uusia suunnittelu- ja laskentamene-
telmid, materiaalikriteereja seka tuotannon laadunvalvontarat-
kaisuja, mukaan lukien reaaliaikainen hitsauslaadun seuranta.
Tuloksena syntyi merkittdva maara uutta osaamista, mukaan
lukien useita vaitoskirjoja, diplomitdita ja tieteellisia julkaisuja.

Keskeisia yhteistyokumppaneita olivat muun muassa
Aalto-yliopisto, LUT-yliopisto, Turun yliopisto, SSAB ja
useat teolliset toimijat.

Vuosikertomus 2025
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CruiseFlex — kestavan
elinkaaren suunnittelua

CruiseFlex on kaksivuotinen tutkimus- ja kehityshanke, jonka ta-
voitteena on uudistaa risteilyalusten julkisten tilojen suunnittelua,
hallintaa ja uudistamista koko niiden elinkaaren ajan.

Hankkeessa kehitetdan uusia julkisten tilojen skenaarioita ja
konsepteja, digitaalisia suunnittelumenetelmia seka liiketoimin-
tamalleja, jotka tukevat modulaarisuutta, jalkiasennusvalmiutta,
uudelleenkdyttdd ja pitkan aikavalin arvonluontia.

Hankekumppaneita ovat muun muassa PBI Research Institute,
SeaKing, NIT, Kudos Dsign, Abo Akademi, Aalto-yliopisto,
LUT-yliopisto ja LAB-ammattikorkeakoulu.
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VASTUULLISUUS

Vastuullisuustyolla on pitka historia Meyer Turun telakalla, ja yhtio on sitoutunut siihen vahvasti. N . A%
Vuonna 2025 saavutettiin merkittava virstanpylvas, kun nettonollapaastoéinen risteilyaluskonsepti : A
valmistui. Yhtio on vastikaan paivittanyt vastuullisuustyonsa painopisteet ja siirtyy kohti

kokonaisvaltaisempaa ja konkreettisempaa ESG-toimintamallia. Meyer Turun merkittavimmat

ympadristovaikutukset liittyvat energiankulutukseen ja kasvihuonekaasupaastoihin (GHG).

Yhti6 on ryhtynyt tehokkaisiin toimiin seka energiankulutuksen etta paastoéintensiteetin

pienentamiseksi tavoitteenaan paasta nettonollatasolle Scope 1- ja Scope 2 -paastoluokissa

vuoden 2030 loppuun mennessa.

MEYERTURKU Vuosikertomus 2025 56



MEYER TURKU OY

LIIKETOIMINTA

TALOUDELLINEN KATSAUS

LAIVANRAKENTAJAT

Vastuullisuusstrategia

ESG-strategia ja tavoitteet

Turussa on rakennettu laivoja jo 289 vuoden ajan. Laivanraken-
nusteollisuuteen liittyy seka vaalimisen arvoisia perinteita etta
tulevaisuuden haasteita, joista vastuullisuus on yksi merkitta-
vimmista. Vastuullisuustyélla on niin ikaan pitka historia Meyer
Turun telakalla. Sen merkitys pelkastaan kasvaa tulevina vuosina,
ja yhtio on sitoutunut siihen vahvasti. Vastuullisuustyota (ESG)
johtaa ESG-osasto, joka sijoittuu Strategy & Transformation
-yksikkoon.

Meyer Turun vastuullisuuden kehittamista ja raportointia on
ohjannut yhtién johdon vuonna 2021 hyvaksyma vastuullisuus-
strategia. Strategiassa madriteltiin nelja painopistettd, joiden
pohjalta luotiin kaytanndn toimenpideohjelma seka prosessit
niiden toteutukseen ja seurantaan. Strategia on ohjannut Meyer
Turun toimintaa laajasti — myos kumppanivalintoja ja toimia,
joilla vastuullisuutta tuetaan koko laivanrakennusverkostossa.

MEYER TURKU

Vuonna 2021 hyvéaksytyt nelja painopistetta:

1. Nettonollapaastoisen risteilyaluskonseptin suunnitteleminen
vuoden 2025 loppuun mennessa.

2. Nettonollapaastotason saavuttaminen telakan omien
toimintojen osalta vuoteen 2030 mennessa (Scope 1 ja 2).

3. Toimiminen hyvana esimerkking aktiivisesta paikallisesta
teollisesta vastuullisuudesta.

4. \Verkoston ohjaaminen olemaan vahintaan yhta vastuullinen
kuin yritys itse.

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

VASTUULLISUUS

Nettonollapdastdinen Avatar-risteilyaluskonsepti valmistui
strategiassa maaritetyn aikataulun mukaisesti, ja telakan vuoden
2030 nettonollatavoitteen tiekartta valmistui vuoden 2025
aikana. Tahdn mennessa Scope 1 ja 2 -paastointensiteetti (tyo-
tunteihin normalisoitu) on laskenut 57 prosenttia vuoteen 2019
verrattuna. Paivittaisia vastuullisuuskaytantoja on vahvistettu
jatkuvasti seka sisdisesti ettd koko kumppaniverkostossa.

Meyer Turun telakalla

tavalla, josta tulevat sukupolvet voivat olla ylpeita.
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2025

Meyer Turku kehittaa
nettonollapaastoisen
risteilyaluskonseptin
vuoden 2025 aikana.

2030

Nettonollapaastdtason
saavuttaminen telakan
omien toimintojen osalta
vuoteen 2030 mennessa
(Scope 1ja 2).

Vastuullisuusstrategia 2021

Vuosikertomus 2025
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Ohjaamme verkostoamme
olemaan vahintaan yhta
vastuullisia kuin itse olemme.

Olemme hyva esimerkki
aktiivisesta paikallisesta
teollisesta vastuullisuudesta.
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Vastuullisuustyon eteneminen 2017-2026

Scope 1- ja Scope 2 -paastovahennystoimet

Kaukolampélinja varus-
telulaiturissa olevaan
laivaan. Kaukolammon
kayttd vahentaa HVO- ja
sahkokayttoisten lammitti-
mien tarvetta.

Vuodesta 2023 alkaen telakalla on kaytetty 100-prosenttisesti
uusiutuvista energialdhteista tuotettua kaukolampoa (Turku Energia,
Vuodesta 2018 alkaen telakalla on kaytetty Ekotakuu Kakola). Taman muutoksen jalkeen Scope 2 -paastot
v?in ﬁ?rtifioitua COZ-_vapaasti tuoteftua" A ovat 0 kgCO,e. HVO (vetykasitelty kasvidly)
sahkod (Turku Energia, Ekotakuu Sahko). . = S < T o e Sen ] L4 hotetaan kayttoon telakan
S o T e K 5 =3 e S - * ' omissa tydkoneissa. HVO:n
& ; b PR - | Uusiutuva polttodljy, HVO (vetykasitelty kasvioljy), 7 HVO korvaa LFO:n ~ kayttéonoton myota tyoko-
Telakan oma aurinkovoimala " otetaan kayttoon laivan rakentamisen aikaisissa kokonaan polttoainekéyt- . neiden suorat paastot ovat
(Turku Energian kanssa toteutettu) [dmmittimissa. HVO korvaa aiemmin kaytetyn LFO:n. toisissa lammittimissa. 3

-+ vy

2017 2018 - 2019 2020 . 2021 2022

| ; : : -
# 3 Lt

oo § _ T ; e el s T
Meyer Turku julkaisee ensim- | Meyer Turku Jhlkqlse&pman ; Enttam uhanalalsen kaillokedon"x
~maisen vastuullisuusraporttinsa. - vastuullisuusstrategiansa. PR 1 kunﬁostus ‘telak»an ﬁapéjtlwg(es

Suppller Code of Conduct-
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Meyer Turku julkaisi vuonna 2017 ensimmadisen vastuullisuusraport-
tinsa, jossa ovat mukana myos ensimmadiset GHG-laskennan tulokset.
Vuoden 2021 strategiatyon jdlkeen telakka asetti tavoitteekseen saa-
vuttaa nettonollatason Scope 1- ja Scope 2 -paastdjen osalta vuoteen
2030 mennessa.

Kansainvalinen meriteollisuus on merkittava paastojen tuottaja,
ja seka asenteita ettéd toimintatapoja on kehitettava edelleen, jotta
kehitys saadaan kestavélle pohjalle. IMO ohjaa merenkulun kasvi-
huonekaasupaastojen vahentamista nettonollakehysohjelmallaan,
jonka MEPC 83 hyvaksyi huhtikuussa 2025. Lopullista virallista
hyvaksyntaa on lykatty vuoteen 2026, mika saattaa viivastyttaa
toimeenpanoa.

Vuoden 2025 loppupuolella Meyer Turun hallitus vahvisti
yhtion uuden, vuoteen 2028 saakka ulottuvan kokonaisstrategian.
Osana tata tyota myos vastuullisuusstrategiaa ja sen painopisteita
uudistettiin.

Laajennettu vastuullisuusstrategia 2026-2028
Vastuullisuustydnsa painopisteitd paivittamalla Meyer Turku siirtyy
kohti kokonaisvaltaisempaa ja konkreettisempaa ESG (Environment,
Social, Governance) -toimintamallia. Samalla sosiaalisen vastuun
(Social) ja hyvan hallintotavan (Governance) nakokulmat tuodaan
nakyvdmmin osaksi yhtion tavoitteita. Toimenpiteet on aikataulutettu
vuositasolla, ja vuodesta 2026 alkaen niitd seurataan myds neljannes-
vuosittain. Toteutuksesta ja seurannasta huolehditaan ESG-hallinto-
mallin mukaisesti.

MEYER TURKU
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Saannosten-
mukaisuus

Sosiaalinen
vastuu

® Verkoston ja toimitus-
ketjun lapinakyvyys ja
resilienssi, mukaan lukien
verkostoyritykset ja
ulkoinen tuotanto

¢ ESG-agendasta viestiminen
¢ DEIB-asioiden madrittely

* Yhteistyd ymparoivan
yhteiskunnan kanssa

E - Environment

e Nettonollapaastdinen laiva

e Telakan energia- ja materiaali-
tehokkuus

e Lupien ja sertifikaattien
vaatimustenmukaisuus

2026

2027

e Laajentaminen kohti planetaaris-
ten rajojen nakdkulmaa

e Nettonollapaastoinen telakka
2030

e Luonnon monimuotoisuus

2028

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

Ympaéristo

* Nettonollalaiva

¢ Telakan energia- ja
materiaalitehokkuus

* Toiminnan saanndésten-
mukaisuuden varmistaminen

¢ Nettonollatelakka 2030

 Biodiversiteetti

¢ Planeetan rajojen

entista perusteellisempi

huomioiminen

S - Social

e Toimitusketjun lapinakyvyys ja
resilienssi, ml. verkosto ja
ulkoinen tuotanto

e Viestiminen ESG-tavoitteista

¢ DEIB:n (monimuotoisuus, oikeu-
denmukaisuus, osallisuus ja
yhteenkuuluvuus) edistdminen

e Yhteistyd paikallisten yhteistjen
kanssa

Laajennetun vastuullisuusstrategian vuosittaiset painopisteet

Vuosikertomus 2025

VASTUULLISUUS

Hyva
hallintomalli

o Itsenaisen yrityksen
rakenteet ja prosessit

» Tehokkaat ESG-prosessit

¢ ESG osana yhtion
keskeista mittaristoa

e CSRD-raportointi

G - Governance

e |[tsendiselle yhtidlle ominaiset
rakenteet ja prosessit

e Tehokkaat ESG-prosessit

® ESG osaksi yhtion tuloskorttia

e CSRD-raportointi
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Sitoumukset ja hallintomalli

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG)

Meyer Turku on tunnistanut viisi kestavan kehityksen
tavoitetta, joihin se pystyy toiminnassaan ja

yhteistyossaan kumppaneiden ja asiakkaiden kanssa erityisesti
vaikuttamaan:

6 Tavoite 6: Puhdas vesi ja sanitaatio — sitoutu-
minen vesivarojen kestavan kayton ja hallinnan
E edistamiseen meriteollisuudessa.
8 THMISARVOISTA
TYOTAJA

TALOUSKASVUA
i

KESTAVAR
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

Tavoite 8: Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua
— osaamisen ja tyollisyyden kehittdminen koko
arvoketjussa kasvun rinnalla.

Tavoite 9: Kestavaa teollisuutta, innovaati-
oita ja infrastruktuuria — kestavan infrastruk-
tuurin ja digitalisaation edistdminen investoimalla
uusiin teknologioihin ja ratkaisuihin.

&3

1 3 ILMASTOTEKOJA

4

14 o

Tavoite 13: limastotekoja — paastojen vahenta-
minen siten, ettd saavutetaan mahdollisimman
suuri vaikuttavuus meriteollisuuden toiminnoissa.

Tavoite 14: Vedenalainen eldama — merten ja
vesistdjen suojelu kemikalisoitumista ja rehevoity-
mista vahentamalla seka uhanalaisia lajeja
suojelemalla.
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Energiatehokkuussopimus (ETS, Suomi)
Meyer Turku on mukana energiatehokkuussopimuksessa. Kysees-
sd on Suomen valtion ja elinkeinoeldman yhdessa toteuttama
vapaaehtoinen ohjauskeino, jolla edistetadn EU:n energiatehok-
kuusdirektiivin (EU 2023/1791) vaatimusten ja kansallisten
tavoitteiden tayttymista.

Kaudella 2017-2025 sopimuksissa oli mukana 778 yritysts,
7 566 toimipaikkaa ja 164 kuntaa tai kuntayhtymaa, mika kattaa
|&hes 60 prosenttia Suomen energiankdytosta. Osallistujat toteut-
tivat vuosina 2017-2024 yli 31 000 toimenpidettd ja investoivat
noin 1,8 miljardia euroa, minka ansiosta energiaa saastyy vuosit-
tain noin 16 TWh (maara vastaa yli 805 000 sdhkolammitteisen
omakotitalon koko vuoden energiankulutusta). (Vuoden 2025
luvut eivat olleet saatavilla tata kirjoitettaessa.) Meyer Turku on
liittynyt myos seuraavalle sopimuskaudelle 2026-2035.

Turun ilmastokaupunkisitoumus

Meyer Turku on allekirjoittanut oman ilmastositoumuksensa osa-
na Turun ilmastokaupunkisopimusta. Yhti® tukee Hiilineutraali
Turku 2029 -tavoitetta ja edistda sen toteutumista omalla toimin-
nallaan. Sopimus on osa EU:n “100 ilmastoneutraalia ja dlykasta

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

VASTUULLISUUS

kaupunkia vuoteen 2030 mennessa” -missiota. Keskeiset sidos-
ryhmat allekirjoittavat sopimukset yhteisen tavoitteen tukemi-
seksi. Alkuvuodesta 2026 mukana on kaikkiaan 46 toimijaa.

Jasenyydet jarjestoissa

Aktiivinen osallistuminen toimialajarjestéihin ja verkostoihin on
olennainen osa Meyer Turun yhteiskunnallista yhteisty6ta. Nai-
den jasenyyksien kautta yhtio edistaa keskustelua, jakaa parhai-
ta kdytantdja ja edistaa alan kehittymista entista kestavampaan
ja resilientimpadan suuntaan. Meyer Turku toimii hallitustydssa
muun muassa Teknologiateollisuus ry:ssa ja Meriteollisuus ry:ssa.
Yhtié on myds suomalaisen yritysvastuuverkosto FiBS ry:n jasen,
ja silla on jasenyyksia useissa kansallisissa ja kansainvalisissa
toimielimissa.

ESG-hallintomalli

Elokuussa 2024 perustettiin ESG-osasto vastuullisuusstrategian
mukaisen tyon hallintaan ja koordinointiin. Lisaksi luotiin erilli-
nen hallintomalli tukemaan ty6ta lapi organisaatiorajojen.

JOHTORYHMA

Johtoryhma on yhtion korkein
paatoksentekoelin vastuullisuusasioissa.

™
™

ESG-TYORYHMA

ESG-OSASTO

ESG-hallintomalli

Vuosikertomus 2025
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Vastuullisuusraportointi

Vuosina 2017-2024 Meyer Turku julkaisi vuosittaisen vapaaeh-
toisuuteen pohjautuvan vastuullisuusraportin, jossa kuvattiin
yhtion ja sen kumppaniverkoston prosesseja, hankkeita ja konk-
reettisia kehitystoimia (ilmaston, ihmisoikeuksien, monimuotoi-
suuden ja tasa-arvon suhteen seka terveyden, turvallisuuden ja
muiden riskitekijoiden hallinnan saralla).

Osana pyrkimyksiaan olla itsendinen yhtié Meyer Turku ei
enaa julkaise erillista vastuullisuusraporttia, vaan vastuullisuu-
desta raportoidaan osana vuosikertomusta.

Meyer Turun oli tarkoitus julkaista kestavyysraportointidi-
rektiivin (CSRD) mukainen, vuoden 2025 tietoihin pohjautuva
integroitu talous- ja kestavyysraportti vuonna 2026. Helmikuun
lopussa 2025 Euroopan komissio puolsi Omnibus-ehdotusta ja
hyvaksyi niin kutsutun Stop-the-clock-direktiivin, joka lykkaa
CSRD-raportointia kahdella vuodella. N&in ollen Meyer Turku
julkaisee CSRD:n mukaisen raporttinsa vuonna 2028.

Nyt osana vuosikertomusta julkaistavat vastuullisuustiedot
perustuvat osittain EU:n kestdvyysraportointidirektiivissa
(CSRD) méaritettyihin kestavyysraportointistandardien (ESRS)
vaatimuksiin ja ovat osittain GRI-viitekehyksen mukaisia.

Raportointijakso ja julkaisutiheys

Meyer Turku julkaisi vuosina 2017-2024 vuosittaisen vastuulli-
suusraportin, joka oli rakennettu yhtién vastuullisuusstrategian
keskeisten painopistealueiden ymparille. Vastuullisuudesta rapor-
toidaan ESG-nédkokulmasta (Environment, Social, Governance)
osana vuoden 2025 vuosikertomusta. Sosiaaliseen vastuuseen
liittyvat asiat kasitelldaan Laivanrakentajat-osiossa, ja hyvaan
hallintotapaan liittyvat asiat ovat osana ensimmaista osiota,
Meyer Turku Oy. Tama uusi jako tukee myds EU:n tulevan
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaista raportointia.

Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa

Aiemmin raportoituja vuoden 2024 lukuja on paivitetty tassa
raportissa vuonna 2025 tehtyjen paastdlaskentamenetelmien
ja tietoldhteiden tarkennusten vuoksi. Tarkennusten myéta

MEYER TURKU
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vuoden 2024 fossiiliset Scope 1 -paastot pienenivat yhteensa n.
220 tCO,e ja biogeeniset paastot kasvoivat 230 tCO,e. Aiempien
vuosien vastuullisuusraporteissa paastointensiteetti kuvasi osittain
myo6s Scope 3 -paastdja. Naiden muutosten vuoksi paastointensi-
teetti vuodelle 2024 muuttui tasolta 0,58 kgCO,e/h tasolle

0,57 kgCO,e/h.

Téssa vuosikertomuksessa julkaistaan selkeyden vuoksi vain
Scope 1- ja Scope 2 -paastot ja niitd vastaava paastdintensiteet-
ti, mista johtuen luvut eroavat aiemmin julkaistuista luvuista.
Tarkennuksia on tehty myos energian- ja vedenkulutusta seka
jatteita koskevaan raportointiin, joita koskevat tiedot I6ytyvat
niita kasittelevista alaluvuista.

Kestavyysaihe

Olennaiset kestavyysaiheet
lImastonmuutos

Vesivarat ja merten luonnonvarat
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Resurssien kaytto ja kiertotalous
Oma tydvoima

Arvoketjun tyontekijat

Kuluttajat ja loppukayttajat
Liiketoiminnan harjoittaminen
Epaolennaiset kestavyysaiheet
Pilaantuminen

Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

Olennaiset teemat, perustuen kaksoisolennaisuusanalyysiin 2024

Vuosikertomus 2025
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Ulkoinen varmennus

Vuosikertomuksen vastuullisuusosiota ei ole kokonaisuudessaan
varmennettu kolmannen osapuolen toimesta. Paastolaskenta
on ulkopuolisen konsultin lapikdyma, mutta lapikdaynnista ei ole
annettu varmennuskertomusta.

Kaksoisolennaisuusanalyysi (DMA)

Meyer Turku toteutti eurooppalaisen kestavyysraportointistan-
dardin mukaisen kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin vuonna
2024. Olennaisuusanalyysin tavoitteena oli tunnistaa raportoin-
tivaatimusten kannalta merkittavimmat kestavyysaiheet seka
kehittda yhtion sisdista vastuullisuustyéta. Vuoden 2024 tulosten
vahvistettiin olevan olennaisia myos vuonna 2025. Lisétietoja
analyysista on saatavilla vuoden 2024 raportissa. Yhtién johto-
ryhma hyvéksyi tulokset 6.5.2024.

Vaikutusolennaisuus Tanude_IIinen
olennaisuus

Olennainen Olennainen
Olennainen
Olennainen Olennainen
Olennainen Olennainen
Olennainen Olennainen
Olennainen Olennainen
Olennainen Olennainen
Olennainen Olennainen
Ei olennainen Ei olennainen
Ei olennainen Ei olennainen
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Telakan ymparisto-
vaikutukset

Telakan toiminnasta aiheutuu melua seka paastoja ilmaan ja vesiin. Mahdollisissa vahinkotilanteissa
paastoja voi paatya vesiin seka maaperaan. Telakalla toteutetaan vahintaan viiden vuoden vélein
ymparistoriskien arviointi, joka paivitetddn aina kun toiminnoissa tapahtuu olennaisia muutoksia.
Ymparistoriskit ja kaikki ESG-riskit tarkastellaan ja integroidaan osaksi riskienhallinnan prosessia
vuoden 2026 aikana.

Meyer Turun merkittavimmat ympadristdvaikutukset liittyvat energiankulutukseen ja kasvihuone-
kaasupaastoihin (GHG). Meyer Turku liittyi elinkeinoelaman energiatehokkuussopimukseen (ETS)
vuonna 2023. Sopimus mahdollistaa takautuvan raportoinnin koko kaudelta (2017-2025), ja kysei-
sina vuosina telakalla toteutetut Meyer Turun 69 energiansaastdtoimenpidetta vahensivat kulutusta
yhteensa 15 458 MWh, mika ylitti asetetun tavoitteen 61 prosentilla.

Paastointensiteetti laski vuosien 2019-2025 aikana tasolle 0,96 kgCO_e/h (=57 %), mika
osoittaa toteutettujen toimenpiteiden tehokkuuden. Paastointensiteetti tosin kasvoi vuoden 2024
tasosta 0,57 kgCO,e/hh tasolle 0,96 kgCO,e/h vuonna 2025. Kasvua selittda suurempien alusten
polttoaineenkulutus, joka kasvoi enemman suhteessa tehtyihin tydtunteihin (11,73 miljoonaa tun-
tia vuonna 2024 vs. 13,18 miljoonaa tuntia vuonna 2025). Kasvu johtuu tuotannon mittakaavasta
ja samanaikaisesti rakennettujen alusten koosta; kun vuonna 2024 valmistui pienempi Mein Schiff
7 -alus, vuonna 2025 rakenteilla oli kaksi Icon-luokan alusta.

Kaikki telakan omat tydkoneet ovat siirtyneet HVO-polttoaineeseen vuonna 2025, mika on
vahentanyt niiden fossiiliset suorat paastot nollaan. Kaukoldmp6 tuotetaan uusiutuvilla energia-
l&hteilld, ja sahkd on nyt 100-prosenttisesti alkuperavarmennettua. Lisdksi VOC- ja hiukkaspaastoja
on vahennetty teknisin ratkaisuin, kuten RTO-hapetuksella ja suodatuksella.

Teema Keskeinen vaikutus Toimenpiteet 2025 Ympa_irlstolllnen
merkitys
Energiankulutuksen | Suuri energiankulutus 32 ENE-toimenpidetta, | Saastd yhteensa
vahentdminen tuotantotiloissa ja proses- | kompressoriaseman 2 967 MWh/a
seissa modernisointi,
LED-valaistus
Polttoaineiden Tyokoneet, lammittimet, | Kaikki tydkoneet Fossiiliset paastot
paastovahennykset | hitsauskaasut vaihdettu HVO:hon, tyokoneista
sahkolammitys laivoissa | 0 tCO,e

Olennaiset ympadristétoimet vuonna 2025
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Energia

Energiankulutuksen hallinta on keskeinen osa Meyer Turun vastuullisuustyota. Konsernin energiankulutuksen raportoinnissa on kaytetty toteutuneita kulutuslukemia, mikali ne

Merkittava osa telakan energiankulutuksesta kohdistuu suurten tuotantotilojen ovat olleet saatavilla. Kulutuslukemat perustuvat toimittajilta saatuihin asiakirjoihin ja reaaliaikaiseen

ylldpitoon, laivanrakennusprosessin sahkon- ja ldmmaontarpeeseen sekéd hitsauk- mitattuun tietoon. Laskennassa on hydédynnetty myds arviointiperusteista laskentatapaa konsernin

seen ja teraksen kasittelyyn. Energiankulutuksen véhentamista koskevat luvut kiinteistojen nelidihin perustuen, mikali toteutuneita kulutuslukemia ei ole ollut saatavilla kyseisista
kattavat vain telakan toimipisteen eivatka taten sisélla koko konsernin tietoja. kiinteistoista. Nykyiseen laskentaan on siséllytetty laajemmin lukuja telakan ja tytaryhtididen osalta,

(Huom. Alla olevan taulukon kokonaiskulutusluvut kattavat kuitenkin koko minké& vuoksi vuoden 2024 energiankulutuksen luvut eroavat aiemmin julkaistuista luvuista.

konsernin.)

e Meyer Turku liittyi elinkeinoeldman energiatehokkuussopimukseen (ETS) Konsernin energiankulutus 2024 2025
vuonna 2023. Telakan tavoitteena oli saavuttaa kahdessa vuodessa Kaukoldmps, MWh 41014 38 633
7,5 prosentin (-9 588 MWh) energiansaasto vuoden 2025 loppuun
mennessa. Tavoite saavutettiin alkuvuodesta 2025. Sahks, MWh 72 830 75 055

e Energiansaastotoimenpiteitd (ENE) suoritettiin vuosien 2017-2025 aikana josta tuotettu omassa aurinkovoimalassa 434 384
kaikkiaan 69. Niiden saastovaikutus oli yhteensa 15 458 MWh/a, mika ylitti Toiminnoissa kaytettava kevyt polttodly (LFO), MWh 3374 1408
tavoitteen 61 prosentilla.

Nestekaasu (LPG), MWh 2 150 2 008

e Vuoden 2025 toimenpiteisiin kuuluivat muun muassa ulkovalaistuksen vaih- : ) o

. N . . - o Paloaseman diesel ja bensiini, MWh 0 66
taminen LED-tekniikkaan seka ilmakompressorien uusiminen. Saastélaskelmat
perustuivat mitattuihin kulutuslukuihin ja kayttéaikoihin. Vetykasitelty kasviolyy (HVO), MWh 13 540 12 404
Meyer Turku on sitoutunut my®s seuraavaan ETS-sopimuskauteen vuosiksi Nesteytetty maakaasu (LNG), MWh 0 15 644

2026-2035. Sopimuskauden energiasaaston valitavoite vuodelle 2030 on 9,6 % , »

. . . L k | liy (LFO), MWh 15 4 26734

(12 390 MWh) ja kokonaistavoite vuodelle 2035 on 13,5 % (17 424 MWh). aivan kevyt polttodliy (LFO). > 468 673

Tavoitteet perustuvat telakan energiankulutuksen vuoden 2024 [ukuihin, joihin Konsernin energiankulutus yhteenss, MWh 148 376 171 953

sisaltyvat kaukolampd, séhko, toimintojen kevyt polttodljy (LFO) ja HVO, mutta

eivat sisélla nestekaasua ja laivan kevyttd polttosliya (LFO). Telakan energiankulutus yhteensa, MWh 145 270 169 516

Energiankulutuksen intensiteetti, energiankulutuksen MWh 0,013 0,013
suhteessa tehtyihin tydtunteihin telakalla, ml. verkostoyritykset

(MWh/h)

Telakan energiankulutuksen intensiteetti, energiankulutuksen 0,012 0,013
MWh suhteessa tehtyihin tydtunteihin telakalla, ml. verkostoyrityk-

set (MWh/h)

Meyer Turku Oy -konsernin energiankulutus 2024-2025
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Paastot

Kasvihuonekaasujen kokonaispaastot (Scope 1 ja 2)
Vuonna 2025 Meyer Turun absoluuttiset Scope 1 -paastot

olivat 12 713 tCO,e, mikéd on 92 % enemman kuin vuoden
2024 vastaavat paastot. Paastojen kasvu oli odotettavissa, silla
tuotannon tilanne vaikuttaa absoluuttisiin paastoihin. Paastoihin
vaikuttaa rakennettavan aluksen kokoluokan liséksi se, onko
kyseessa luokkansa ensimmadinen tai ainoa alus vai rakennetaan-
ko alusta osana laivasarjaa. Vuonna 2025 telakalla rakennettiin
samanaikaisesti kahta Icon-luokan alusta, kun taas vuonna 2024
telakalla viimeisteltiin pienemman kokoluokan Mein Schiff 7
-alusta. Paastointensiteetti (tydtunteihin normalisoitu) kuvaa
kehitystd paremmin kuin absoluuttiset paastot. Vertailuvuoden
2019 ja vuoden 2025 vdlilla paastointensiteetti laski 57 %, ja ab-
soluuttiset Scope 1- ja Scope 2 -paédstot laskivat yhteensd 37 %.
Jaljelle jaavat paastot liittyvat padosin merikokeissa kaytettyihin
polttoaineisiin ja hitsauskaasuihin.

Meyer Turun paastointensiteetti lasketaan jakamalla abso-
luuttiset Scope 1- ja Scope 2 -paastot tehdyilla tydtunneilla.
Tydtunteihin siséllytetddn Meyer Turun omat seka alihankkijoi-
den telakan sisapuolella tehdyt tyétunnit, pois lukien tytaryhtiot.

Vertailuvuonna 2019 Meyer Turku aloitti systemaattisen
padstdévahennysohjelman kehittdmisen. Vuosi 2019 on tuotan-
tomaaraltaan viimeinen taysi pandemiaa edeltdva toimintavuosi,
minkad vuoksi sen tuotantomaarat ovat hyvin edustavia.

MEYER TURKU

TALOUDELLINEN KATSAUS

LAIVANRAKENTAJAT

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

VASTUULLISUUS
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Kaukolampé

N

Sahko

Hitsauskaasut

Energian kulutus

Scope 3

Epéasuorat paastot
Meyer Turun
arvoketjussa

Materiaalit

Henkiloston
matkustaminen

HANKINNAT

Meyer Turku Oy:n olennaiset GHG-pddstoldhteet

Vuosikertomus 2025

Suorat paastot
telakan toiminnassa

Laivan polttoaine
(telakalla + merikokeessa)

Lammittimet

Telakan tyokoneiden
polttoaine

@)

Hitsauskaasut

I‘JN
(19

RTO-polttolaitos

SF;
PFCs

Scope 3

Epédsuorat paastot
Meyer Turun
arvoketjussa

Laivan polttoaineet
ja energia

Ruoka

Laivan

purkaminen

=
MEYER TURKU

SO« NOx

Pien-
VOC  hdaser  PM

Muut
paastot
ilmaan

Laivan kunnossapito
ja uudistaminen

Jatteet

LAIVOJEN KAYTON AIKAINEN

64



MEYER TURKU OY LIIKETOIMINTA

Mittari

Absoluuttisten Scope 1 ja 2 -paastdjen
muutos 2019-2025 (%)

Scope 1 ja 2 -paastdintensiteetin
muutos (tydtunteihin normalisoitu)
2019-2025 (%)

Absoluuttisten Scope 1 -paastojen
muutos 2019-2025 (%)

Scope 1 -paastdintensiteetin
muutos (tydtunteihin normalisoitu)
2019-2025 (%)

Markkinaperusteisten Scope 2 -paastojen
muutos 2019-2025 (%)

Scope 1 ja 2 -CO,-padstokehitys 2019-2025

MEYER TURKU
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Vuoden 2025 paastojen laskennan yhteydessa tehtiin tarken-
nuksia laskentatapaan ja tietoldhteisiin. Taméan takia aiemmin
raportoituja lukuja vuodelta 2024 on t&han raporttiin paivitetty.
Tarkennusten my6ta vuoden 2024 fossiiliset Scope 1 -paastot
pienenivat yhteensa n. 220 tCO,e ja biogeeniset padstot kas-
voivat 230 tCO,e. Aiempien vuosien vastuullisuusraporteissa
paastointensiteetti on kuvannut osittain myods Scope 3 -paastoja.
Naiden muutosten vuoksi paastointensiteetti vuodelle 2024
muuttui tasolta 0,58 kgCO,e/h tasolle 0,57 kgCO,e/h.

Meyer Turku julkaisee tassa vuosikertomuksessa selkeyden
vuoksi vain Scope 1- ja Scope 2 -paastot ja niita vastaavan paas-
tointensiteetin, ja tasta johtuen luvut eroavat aiempina vuosina
julkaistuista luvuista.

MEYER TURKU

TALOUDELLINEN KATSAUS

LAIVANRAKENTAJAT

Konsernin hiilidioksidipaastot (Scope 1 ja 2)

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopéastot (tCO,-ekv’)
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastdjen prosenttiosuus (%)
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset
Scope 2 -bruttopéastét (tCO,-ekv’)

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset
Scope 2 -bruttopéastét (tCO,-ekv’)

Konsernin hiilidioksidipaastét

Biogeeniset CO,-paastét, tCO,e

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

2019
Paastot

20 200

n/a

n/a

6 400

Biogeeniset hiilidioksidipaastot, jotka ovat perdisin biomassan poltosta

tai biologisesta hajoamisesta.

Konsernin biogeeniset CO,-pdéstot

Vuosikertomus 2025

2024 2025
Paastot Paastot
6 633 12713
n/a n/a
5979 6 080
0 0
2024
3759

VASTUULLISUUS

Muutos
vertailuvuodesta
(2019-2025)

(%)

-37 %

n/a

n/a

-100 %

2025

3705
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Laskentaperiaatteet ja -oletukset

LAIVANRAKENTAJAT

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET VASTUULLISUUS

Meyer Turun ja tytaryhtididen organisaatioiden vuosittaiset paastot lasketaan GHG-protokollan ohjeistusten mukaisesti operatiivisen
|&hestymistavan mukaan. Ohjeistuksessa paastot jaotellaan suoriin Scope 1 -paastoihin, sahkon ja lammityksen Scope 2 -paastoihin

sekd epasuoriin yla- ja alavirran Scope 3 -paastoihin. Naistd raportoidaan Scope 1- ja Scope 2 -paastot. Paastojen laskemiseen

kaytetaan toimintojen aktiviteettidataa yhdistettyna kansallisesti ja kansainvalisesti tunnustettuihin paastékertoimiin.

Scope 1

Kattavuus

Polttoaineiden, hitsauskaasujen seka omien ja liisattujen autojen kaytosta aiheutuvat
CO,-paastot. Sisdltaa laivoissa rakentamisen aikana kdytettavien polttoaineiden CO,-padstét
sind aikana, kun ne ovat Meyer Turun hallinnassa. Kylmaainevuotoja ei ollut.

Metodologia

Paastolahteiden kulutusluvut kerrotaan niita vastaavilla paastokertoimilla. Yksikénmuunnokset
polttoaineille Tilastokeskuksen polttoaineluokituksen mukaan, hitsauskaasuille kaasujen tiheyk-
sien ja ainemaarien mukaan.

Aktiviteettidata

Polttoaineet ostotiedoista, laivaan kuluneet polttoaineet ostotiedoista, joista vahennetty laivan
luovutuksen yhteydessad myydyn polttoaineen osuus. LNG:n kdytosta aiheutuvat metaanipaastot
perustuvat moottoritoimittajan testaustietoihin ja riippuvat suoraan myés LNG:n kulutustiedosta.
Hitsauskaasujen kulutustiedot ostoraportilta, josta eri kaasujen osuudet on laskettu ainemaarien
mukaan. Liisatut autot Suomen henkildautoliikenteen keskimaaraisen ajosuoritteen ja autojen
maaran, koon ja kdyttévoiman mukaan. Shipbuilding Completionin auto kilometrilukeman
mukaan.

Paastokertoimet

Polttoaineiden fossiilisille ja biogeenisille paastoille Tilastokeskuksen vuoden 2025 polttoaineluo-
kitus. Hiilidioksidi hitsauskaasuna seké VOC-yhdisteiden ja asetyleenin poltossa syntyvana paasto-
na on laskettu IPCC:n kuudennen arviointiraportin (Ar6) mukaisesti. VOC-kaasujen ja asetyleenin
poltossa syntyva CO, on laskettu palamisreaktioyhtaliden mukaisesti. Metaanipaastolle IPCC
Ar6:n mukainen GWP100-kerroin. Omat ja liisatut autot Defra 2025 -kertoimilla autojen koon ja
kayttévoiman mukaisesti.

Laskentaperiaatteet

MEYER TURKU

Scope 2

Kattavuus

Ostoenergian epdsuorat padstot eli ostetusta sahkosta ja kaukoldmmosta aiheutuvat pads-
tot. Hoyrya tai kaukokylmaa ei kaytetd. Markkinaperusteiset paastot siséltavat CO,-paastot.
Sijaintiperusteiset sahkon paastét sisaltavat CO,-, CH,- ja N,0-paastét, kaukoldammaon vain

CO,-paastot.

Metodologia
Energiaspesifit kulutusluvut kerrottiin niitd vastaavilla paastokertoimilla.
Aktiviteettidata

Meyer Turun ja Piikkio Worksin kulutustiedot mitatusta ja laskutetusta tiedosta. Shipbuilding
Completionin luvut sisaltyvat Meyer Turun lukuihin. ENGnD:n ja osan Meyer Turun tilojen
paadstot sisaltyvat Scope 3.8:n, silld toimistot sijaitsevat vuokratuissa tiloissa.

Paastokertoimet

Sahko, markkinaperusteinen: 0 t CO,/MWh. Meyer Turku ja Piikkio Works kayttavat vain
alkuperataattua CO-vapaata ydinvoimaa.

Sé&hko, sijaintiperusteinen: Motivan koko Suomen kolmen vuoden keskiarvo vuosille
2021-2023 energiamenetelmalla laskettuna. Vuoden 2025 kerrointa ei ole vield julkaistu
laskentaa suoritettaessa. Kaukolamp®, markkinaperusteinen: 0 t CO,/MWh. Meyer Turku
kayttaa vain alkuperataattua Kakolan jatevedenpuhdistamolla hukkaldmmolld tuotettua
kaukolampoa.

Kaukoldmp®, sijaintiperusteinen: Turku Energian keskimaarainen kaukoldmmaon paasto-
kerroin vuodelle 2024 energiamenetelmalla laskettuna. Vuoden 2025 ei ole viela julkaistu
laskentaa suoritettaessa.

Vuosikertomus 2025 67



MEYER TURKU OY LIIKETOIMINTA TALOUDELLINEN KATSAUS LAIVANRAKENTAJAT TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET VASTUULLISUUS

Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen
Vastuullisuustyonsa alusta ldhtien Meyer Turku on panostanut konkreettisiin paastovahennystoimiin,
joilla saavutetaan valittomia ja pysyvia vaikutuksia. Tama linja ohjaa yhtion tyota myos jatkossa.

Vuosi | Toimenpide Vaikutus

2018 | 100-prosenttisesti Pienentda Scope 2 -paastoja
alkuperataattua sahkoa P P )

2019 | Oma aurinkovoimala Vahentda ostettavan energian maarda

2023 100-prosenttisesti uusiutuvaa

kaukolampoa Scope 2 -paast6t nollaan

2023 | HVO otettu kayttéodn polttoaine- Lammittimien suorat paastot vahennetty
kayttoisissa lammittimissa liki nollaan

2024 | Kaukoldampd otettu kdyttdon varustelu- | Pienentda polttoaine- ja séhkokayttdisten
laiturissa olevan laivan lammittamisessa ldmmittimien tarvetta
HVO-lammittimien rinnalle

2025 | Kaikkien omien tydkoneiden polttoaine | Tydkoneiden hiilidioksidipddstdt nollaan
vaihdettu HVO:hon (trukit, vetomestarit,
lohkovaunut)

Merkittdvat toimet kasvihuonepddstdjen vahentamiseksi

Muut paastot ilmaan (tonnia) 2024 2025
Hiukkaset (PM) 3 3
Typen oksidit (NOx) 154 69
Rikin oksidit (SOx/SO2) 3 0
Muut haihtuvat orgaaniset yhdisteet (VOC) 125 121

Muut padstédt ilmaan (tonnia), 2024-2025
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Kaytettava data

TALOUDELLINEN KATSAUS

Laskentamenetelma/kaava

LAIVANRAKENTAJAT

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

Paastokertoimien lahteet

Telakan polttoaineet
(tyokoneet, lammitti-
met)

Polttoaineiden kulutustiedot

Polttoainemadra x tydkone-/
|[dmmitinkohtainen paastokerroin

VTT Lipasto -tietokanta

Laivojen kevyt polttodljy

Kevyen polttodliyn kulutus

Polttoainemaara x polttodljyn
PM/NOx/SOx -paastokertoimet

VTT MEERI -tietokanta

LNG laivojen
moottoreissa

LNG-kulutus

LNG-maara x LNG-moottorien
ilmapaastokertoimet

Sustainable Gas Institute 2019
Technical Report

VOC-paastdt maaleista
ja ohenteista

Maali-, kansipinnoite- ja ohenne-
madrat ja niiden VOC-pitoisuudet
ja RTO-laitoksen kayttdaste seka
jatteenkasittelyyn toimitetun
maalin ja jatteen maara

VOC = (kaytetyt maalit/ohenteet x
VOC-%) — RTO-kasittely — jatteen-
kasittelyyn toimitetut VOC-maarat

VOC-pitoisuustiedot kaytetyis-
ta tuotteista ja RTO-laitoksen
tarkkailutiedot ja kayttoaste

VOC-paastodjen rapor-
tointi (informatiivinen)

Ymparistéluvan
vaatimukset ja
VOC-madrat

Laskenta ymparistéluvan mukaisilla
raportointiperiaatteilla

Laskentaperiaatteet

MEYER TURKU

Vuosikertomus 2025
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Vesi ja vesipaastot

Konsernin osalta vedenkulutus vuonna 2025 oli 250 655 m3,
josta 99 % kului telakan alueella. Suurin osa vedenkulutuksesta
syntyy sosiaalitiloissa. Laivanrakennuksessa vetta kdytetaan
laivarungon ja tankkien koeponnistuksessa. Taman lisaksi vetta
kaytetaan koneiden ja laitteiden pesussa seka tarvittaessa laivan
tankkien tayttamisessa. Vesijohtoverkostossa kaytettava vesi
otetaan Turun kaupungin talousvesiverkostosta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Konsernin vedenkulutus 2024 2025
Kokonaisvedenkulutus, (m?3) 196 101 250 655
Vesi-intensiteetti, vedenkulutus

suhteessa tehtyihin tyotunteihin 0,017 0,019
telakalla ml. verkostoyritykset (m3/h)

Konsernin kokonaisvedenkulutus

LAIVANRAKENTAJAT

Konsernin vedenkulutuksen raportoinnissa on kaytetty toteu-
tuneita kulutuslukemia, mikali ne ovat olleet saatavilla. Kulutus-
lukemat perustuvat mitattuun tietoon ja toimittajilta saatuihin
asiakirjoihin. Laskennassa on hyddynnetty myds arviointiperus-
teista laskentatapaa konsernin kiinteistdjen nelidihin perustuen,
mikali toteutuneita kulutuslukemia ei ole ollut saatavilla kyseisista
kiinteistoista. Vedenkulutuksen lukuihin on sisallytetty mukaan
yksi kiinteistd, jonka vedenkulutuksen lukua ei ole huomioitu
raportoinnissa aikaisempina vuosina. Tastd johtuen vuoden 2024
luku eroaa hieman edellisend vuonna julkaistusta luvusta.

Telakan vesipaastot muodostuvat jatevesista seka hulevesista.
Telakalla ei ole kaytossa prosesseja, joissa syntyisi merkittavia
madrid prosessijatevesia.

Telakan jatevedet johdetaan Turun kaupungin jatevesiviema-
reihin. Laivarungon ja tankkien koeponnistamisessa kaytetty vesi
johdetaan ymparistéluvan mukaisesti mereen. Kaytetty vesi ei ole
likaantunut, joten se ei aiheuta ympariston pilaantumisen vaaraa.

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

VASTUULLISUUS

Jatevesiviemariin johdettuna se kuitenkin kuormittaisi turhaan
viemariverkostoa ja jatevedenpuhdistamoa.

Hulevedet muodostuvat telakka-alueella sade- ja sulamis-
vesistd, ja ne johdetaan telakkaa ympardiviin ojiin ja mereen.
Hulevesien laatua tarkkaillaan telakan ymparistéluvan mukaisen
tarkkailusuunnitelman mukaisesti. Tarkkailututkimusten mukaan
hulevesista aiheutuva kuormitus merialueelle on ollut vahaista.
Mereen aiheutuvaa kuormitusta tutkitaan myos erillisilla
sedimenttindytteilla.

Vuonna 2025 telakan hulevesia tutkittiin aiempaa laajem-
min, minka perusteella laadittin mallinnukseen perustuva riski-
analyysi ja toimenpidesuunnitelma erityisesti fosforin, raskas-
metallien, kiintoaineen ja 6ljyn kuormituksen véhentamiseksi.
Suunnitelman keskeinen toimenpide, lumenkaatopaikan sula-
misvesien kasittelyjarjestelma, valmistui vuoden 2025 lopussa
luonnonmukaisena biosuodatusaltaana.

MEYER TURKU

Vuosikertomus 2025
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Jatteet ja kierratys

Telakan tuotanto muodostuu hyvin erilaisista osakokonaisuuk-
sista, jotka kaikki tuottavat erityyppisia jatteita. Telakalla syntyy
sekd metalliteollisuudelle ettad rakennusteollisuudelle tyypillisia
jatteita. Taman lisaksi syntyy pintakasittelyn jatteita.

Suurimmat yksittaiset jatejakeet vuonna 2025 olivat metalli-
jatteet, sekalainen laivanrakennusjate seka energia- ja puujat-
teet. Metallijatteet syntyvat padasiassa metallintyostossa telakan
lohkotehtaalla. Sekalainen laivanrakennusjate koostuu sekalai-
sesta rakennusjatteesta ja sisdltdd muun muassa eristejatteita
seka pakkausmateriaaleja. Puujate koostuu padasiassa kaytosta
poistetuista kuormalavoista ja puupakkauksista.

Turun telakalle laadittiin vuonna 2025 uusi jatehuolto-ohje,
joka on kaikkien saatavilla. Jatehuolto-ohjeessa on maaritetty
telakan jatehuollon toimintaperiaatteet. Turun telakan jatehuol-
lon perusldhtdkohtana on jatelain mukaisen etusijajarjestyksen
noudattaminen ja syntypaikkalajittelun toteuttaminen niille
jatejakeille, joille se teknis-taloudellisesti on mahdollista.

Turun telakalla jatehuollon jdrjestdjana toimii HSSE-osaston
alainen ympadristdosasto, joka johtaa telakan jatehuoltoa. Ympa-
ristdosasto ohjaa aktiivisesti jatehuollon kumppaneita, jotta etu-
sijajarjestys toteutuisi telakalla syntyvien jatteiden kasittelyssa.

Vuonna 2025 kayttdon otetun lajitteluaseman tehokkaam-
man koneellisen lajittelun ja suurempien yhdistelmakuormien
vuoksi jatekuljetusten maara vaheni aiemmasta noin 4 700
kuormasta perati noin 400 kuormaan. Asema tuottaa tarkem-
paa tietoa jatteistd, mahdollistaa kohdennetut kehitystoimet
ja lisaa kierratykseen ohjattavien jakeiden maaraa seka auttaa
tunnistamaan tuotannon hukkaa.

MEYER TURKU

TALOUDELLINEN KATSAUS

LAIVANRAKENTAJAT TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

Konsernin jatteet (tonneina)

Syntyneen jatteen kokonaismaara
Muuhun kuin loppukasittelyyn ohjatun jatteen kokonaismaara
Vaaralliset jatteet
Valmistelu uudelleenkayttda varten
Kierratys
Muu hyédyntaminen
Vaarattomat jatteet
Valmistelu uudelleenkayttda varten
Kierratys
Muu hyddyntaminen
Loppukasittelyyn ohjatun jatteen kokonaisméaara kasittelytavoittain
Vaaralliset jatteet
Poltto
Kaatopaikalle sijoittaminen
Muu loppukaésittely
Vaarattomat jatteet
Poltto
Kaatopaikalle sijoittaminen
Muu loppukasittely
Jatteiden prosenttiosuus, jonka lopullinen maaranpaa on tuntematon (%)
Radioaktiivisen jatteen kokonaismaara tonneina

Konsernin jatemdaaréat, 2024-2025

Vuosikertomus 2025

VASTUULLISUUS
2024 2025
36 393 36 544
34 829 34 380
75 52
31 30
32 21
12 1
34754 34 328
0 0
24 290 24 239
10 464 10 089
1564 2164
1360 1742
303 251
194 288
863 1203
204 422
134 82
0 339
70 1
0% 0 %
0 0
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Konsernin jatteiden raportoinnissa on kaytetty toteutuneita
lukuja, mikali ne ovat olleet saatavilla. Luvut perustuvat jate-
huoltoyritysten vastaanottoraportteihin. Laskennassa on
hyddynnetty myos arviointiperusteista laskentatapaa konsernin
kiinteistojen nelidihin perustuen, mikali toteutuneita lukuja ei
ole ollut saatavilla kyseisista kiinteistoista. Lukuihin sisaltyy kaikki
jatteet, jotka aiheutuvat yrityksen normaalista toiminnasta seka
muun muassa rakennusten rakentamisessa, korjauksessa ja
purkamisessa syntyvét jatteet ja maanrakennustdissa syntyvat
jatteet. Vuoden 2024 kokonaisjatemaaran luvun osalta laskenta
on tarkentunut, ja tastd johtuen luku eroaa hieman edellisena
vuonna julkaistusta luvusta.

Tavoite

Kokonaisjatemaaran vahentaminen | 341

Jatemaaran vahentaminen
suhteessa tyotunteihin

Kaikki jatteet 3
lIman metalleja 1

Kierratysasteen nostaminen
Kaikki jatteet

lIman metalleja

=2 O =

Erilliskerattyjen jakeiden maara

Meyer Turku Oy:n jatehuoltotavoitteet

MEYER TURKU

KATSAUS LAIVANRAKENTAJAT

Vuonna 2025 Turun telakalle madritettiin jatehuollon ta-
voitteet. Turun telakan tavoitteena on vdhentda tuotannossa
syntyvien jatteiden kokonaisjatemaaraa seka nostaa kierratys-
astetta. Kierratysasteen nostaminen edellyttaa erilliskerdyksen
lisdamista telakalla erityisesti kierratyskelpoisille jatteille. llmoitet-
tujen lukujen seka tavoitteiden osalta on huomioitu vain telakan
normaalissa toiminnassa syntyvat jatteet, ja kierratysaste on
laskettu jatteiden vastaanottajien ilmoittamaan kasittelytapaan

perustuen.

2024 2025 Tavoite vuodelle 2030
00 tonnia | 35439 tonnia 30 000 tonnia
.1 kag/h 2,7 kg/h 2,7 kg/h
.1 kg/h 1,0 kg/h 1,0 kg/h
66 % 66 % 70 %
4 % 5,5 % 15 %

6 6 15

Vuosikertomus 2025

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

VASTUULLISUUS

Luonnon monimuotoisuus

Turun telakka sijaitsee Pernossa Raisionlahden rannalla 1,23 km2:n
suuruisella, monimuotoisuuden kannalta arvokkaalla alueella. Sita
ymparoivat lehtipuualueet, ja sen valittomassa laheisyydessa on
tammimetsikoita, kallioketoja sekd merenrantaruovikoita. Léhi-
alueella on my6s useita arvokkaita ja uhanalaisia luontotyyppeja,
kuten pienia kallioketoja, merenrantaniittyja, tervaleppaluhtia ja
lehtoja, seka merkittavia luonnonsuojelualueita, kuten Raision-
lahden lintuvesi ja Ruissalon Natura 2000 -alue.

Vuonna 2025 Meyer Turku toteutti biodiversiteettiprojektin,
jossa selvitettiin telakka-alueen luonnon tilaa, tutkittiin hulevesia,
rakennettiin biosuodatusrakenne ja laskettiin luontojalanjalki.
Menetelmaa kokeiltiin my®s hypoteettisessa rakennushankkeessa
paatoksenteon tukena. Tulokset osoittivat, ettd maa- ja meri-
alueiden kaytdon muutokset seké ilmastonmuutos muodostavat
suurimman osan luontojalanjaljesta.
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102 - Yleinen sisalto

G R I -G i Sé Ita i N d e ks i Organisaation ja raportin kuvaus

2-1 Tietoa organisaatiosta Meyer Turku Oy
Raportin viitekehyksena on hyédynnetty uudistettua GRI-standardia (2021) )

2-2 Raportin kattavuus Meyer Turku Oy

2-3 Raportointijakso, julkaisutiheys ja yhteystiedot Vastuullisuus

2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Vastuullisuus

2-5 Raportin ulkoinen varmennus Ei varmennettu

Liiketoiminta ja tyontekijat

2-6 Toiminnan, arvoketjun ja liiketoimintasuhteiden kuvaus Liiketoiminta
2-7 Tydntekijat Laivanrakentajat
2-8 Muut tyéntekijat Laivanrakentajat

Strategia, toimintapolitiikat ja -kdytannot

2-23 Sitoutuminen politiikkoihin Meyer Turku Oy,
Vastuullisuus
2-24  Vastuullisuuspolitiikkojen sisallyttaminen toimintaan Meyer Turku Oy,
ja liiketoimintasuhteisiin Vastuullisuus
2-25 Haittavaikutusten korjaamisprosessi Meyer Turku Oy
2-26  Toimintatavat eettisten huolenaiheiden ja
kysymysten esittamiseen Meyer Turku Oy
2-27 Lakien ja velvoitteiden mukaisuus Meyer Turku Oy
2-28  Jasenyydet jarjestoissa Vastuullisuus

3 — Olennaiset aiheet

3-2 Olennaiset kestdvyysaiheet Tulevaisuuden
risteilyalukset, Vastuullisuus

200 - Taloudelliset vaikutukset
Taloudelliset tulokset

201-2  llmastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja muut Liiketoiminta
riskit ja mahdollisuudet organisaation toiminnalle

Vililliset taloudelliset vaikutukset

Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden

203-2 .
laajuus

Liiketoiminta

MEYERTURKU Vuosikertomus 2025 74
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300 - Ymparistovaikutukset

Energia

302-1  Organisaation oma energiankulutus
302-4  Energiankulutuksen vahentaminen
302-5 Laivojen energiantarpeen vdhentdminen

Vesi ja vesipaastot
303-2
303-5

Vesipaastojen vaikutusten hallinta
Vedenkulutus

Luonnon monimuotoisuus

304-1  Omistetut, vuokratut tai hallinnoidut toimipaikat,
jotka sijaitsevat luonnonsuojelualueilla tai luonnon
monimuotoisuuden kannalta merkittavilla alueilla
taikka niiden valittdmassa laheisyydessa

304-2  Toiminnan, tuotteiden ja palvelujen
vaikutus luonnon monimuotoisuuteen

Paastot

305-1  Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1)

305-2  Epdsuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 2)

305-4  Kasvihuonekaasujen paastdintensiteetti

305-5 Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen

305-7  Muut merkittavat paastot ilmaan

Jatteet

306-1  Jatteen tuotanto ja jatteisiin littyvat merkittavat
vaikutukset

306-2  Jatteisiin liittyvien vaikutusten hallinta

306-3  Tuotetun jatteen maara jatelajeittain

306-4  Muualle kuin havitettavaksi toimitetut jatteet

306-5 Havitettavaksi toimitetut jatteet

MEYERTURKU

TALOUDELLINEN KATSAUS

Vastuullisuus

Vastuullisuus

Tulevaisuuden risteilyalukset

Vastuullisuus

Vastuullisuus

Vastuullisuus

Vastuullisuus

Vastuullisuus
Vastuullisuus
Vastuullisuus
Vastuullisuus

Vastuullisuus

Vastuullisuus

Vastuullisuus
Vastuullisuus
Vastuullisuus

Vastuullisuus

LAIVANRAKENTAJAT

TULEVAISUUDEN RISTEILYALUKSET

400 - Sosiaaliset vaikutukset

Ty6suhteet
401-1  Uuden palkatun henkiléstén maara ja vaihtuvuus
Tyoterveys ja tyoturvallisuus
403-1  Tyodterveys- ja turvallisuusjohtamisjarjestelmat

ja niiden kattavuus
403-2  Riskien tunnistaminen, arviointi ja tapausten tutkinta
403-3  Tyoterveyspalvelut, joiden avulla ennaltaehkaistaan riskeja
403-5 Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvat koulutukset
403-6  Terveyden edistamiseen liittyvat palvelut ja ohjelmat
403-7  Tyodterveys- ja tyoturvallisuushaittojen ehkaisy lapi arvoketjun
403-9 Tydtapaturmat ja kuolemantapaukset
Meyer  Telakan paloturvallisuus ja laivapalot
Koulutukset
404-2  Osaamisen kehittdmiseen ja muutokseen liittyvat ohjelmat
Meyer Laivaoppilaitoksen jarjestamat koulutukset

Monimuotoisuus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet

405-1

Vuosikertomus 2025

Henkiloston monimuotoisuus

VASTUULLISUUS

Laivanrakentajat

Laivanrakentajat

Laivanrakentajat
Laivanrakentajat
Laivanrakentajat
Laivanrakentajat

Laivanrakentajat

Laivanrakentajat

Laivanrakentajat

Laivanrakentajat

Laivanrakentajat

Meyer Turku Oy,
Laivanrakentajat

GRI-INDEKSI
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PL 666
Telakkakatu 1
20240 Turku

Puh. 010 6700
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